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SCHON, DASS SIE SICH
FUR UNS INTERESSIEREN

Liebe Partner und Unterstitzer,
liebe Freunde und Neugierige,

stolz bin ich, wenn ich auf das vergangene Jahr
zuriickblicke. Stolz bin ich, weil ich sehe, wie vie-
le Menschen und Institutionen sich fir das Chan-
cenwerk engagieren: mit ihrer Zeit, ihrem Wissen
und ihrem Geld. Als wir vor 10 Jahren angefangen
haben, war uns zwar bewusst, dass wir viel errei-
chen kdnnen, jedoch im Jubildumsjahr zurickzubli-
cken und zu realisieren, dass man auch tatsachlich
schon so viel erreicht hat, ist unbeschreiblich! An
dieser Stelle darum ein herzliches Dankeschén an
all diejenigen, die uns auf diesem Weg bereits be-
gleiten, die mit anpacken und unsere Vision, mit
dem Chancenwerk zu mehr Chancengerechtigkeit
und menschlichem Miteinander in méglichst vielen
Schulen beizutragen, Stick flir Stick Wirklichkeit
werden lassen.

Besonders denke ich an diejenigen, die nicht tiglich
die direkte Wirkung unserer Arbeit erleben kénnen
und nicht die damit verbundenen Riickmeldungen
von Kindern, Jugendlichen, Eltern und Lehrerinnen
und Lehrern mitbekommen. Die Dankbarkeit der
Beteiligten vor Ort méchte ich darum auf diesem
Wege an alle Unterstiitzer und Partner Gbermitteln.

Wenn ich zuriickschaue auf das Jahr 2014 bin ich
wieder einmal Gberrascht, mit welcher Flexibilitst
wir als Organisation auf Herausforderungen reagie-
ren — sei es beim Wachstum im Team, der Vertei-
lung von Aufgaben, der Entwicklung neuer Arbeits-
bereiche wie dem Qualititsmanagement oder der
Eroffnung neuer Standorte. Besonders freut es
mich, dass es nun auch (ber die Flure der Haupt-
stadt-Schulen schalit:

Jlck jeh’ Chancenwerk!”

Der Schritt nach Berlin war lange vorbereitet, in
vielen Augen sicherlich obligatorisch, aber dennoch
unsererseits mit viel Respekt vollzogen. Hier wollen
wir im kommenden Jahr auch unser Engagement
intensivieren. AuBerdem méchten wir nach Baden-
Wirttemberg expandieren und unser Finanzie-
rungsmodell optimieren, um kiinftig mit aller Kraft
und Schnelligkeit der Chancenungerechtigkeit im
Bildungssystem entgegenzutreten.

Das wird kein Spaziergang — neue Organisations-
strukturen, Rollen und Aufgaben kommen auf uns
zu, wir brauchen Flrsprecher, Ratgeber und Anpa-
cker an unserer Seite, schlieBlich gehen wir gesamt-
gesellschaftliche Herausforderungen an, das schafft
man nicht alleine! Unsere Verantwortung ist es, mit
10 Jahren Chancenwerk-Erfahrung im Ricken die-
sen Weg strategisch und professionell fortzusetzen.

Dafiir wiinsche ich mir weiterhin ein engagiertes,
besessenes und zielstrebiges Team, das mit mir
gemeinsam an Grenzen geht und dabei aufgrund
des starken Glaubens an unsere Sache niemals den
SpaR und die Zuversicht verliert.

Ihr und ever
Murat Vural




UNSERE VISION

Alle Schilerinnen und Schiiler sollen ihr Potenzial
unabhéngig von ihrem Hintergrund entfalten kén-
nen. Das Einkommen der Eltern, Migrationshinter-
grund oder soziale Probleme diirfen kein Hindernis
fur einen erfolgreichen Bildungsweg sein. Darum
trégt das Chancenwerk die Idee der Lernkaskade
an Schulen und macht damit Jugendliche zu Vorbil-
dern fir jingere Schilerinnen und Schiller. Jungen
Menschen werden so bessere Bildungschancen in
jeder Hinsicht eroffnet:

Schulnoten verbessern sich, Verantwortungsbe-
wusstsein und soziale Kompetenzen werden ent-
wickelt und die Jugendlichen nehmen ihr Leben
selbst in die Hand.

Wir wollen: ein Chancenwerk an jeder Schule in
Deutschland, die uns braucht.

Gegenstand des vorliegenden Berichts

ist die Arbeit von Chancenwerk e.V.

Berichtszeitraum ist das Geschaftsjahr 2014
vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember
2014. Der Bericht wurde am 12. Dezember
2015 fertiggestellt und orientiert sich am Be-
richtsstandard fir soziale Organisationen, Ver-
slon 2014 (SRS).

Chancenwerk e.V., Zentrale
Miinsterstr. 3

44575 Castrop-Rauxel

Telefon: +49 (2305) 90 23 94 0
E-Mall: kontakt@chancenwerk.org
www.chancenwerk.org

Impression:
Gemeinsames Lernen in einer Realschule in Kéln.

NN 2014

DAS WAR 2014

Januar:

* Das ZDF strahlt einen Beitrag aus (ber Chancen-
WORK, geférdert von der Aktion Mensch.

* Rap For Riehl - der Chancenwerk-Song (s. 5. 7)

Februar:

* Der Bayerische Integrationsbeauftragte besucht
das Chancenwerk. (s. 5. 10)

J CHANCENWERK WIRD 10 JAHRE ALT[IEEEEL
sein Jubildum gebihrend mit zahlreichen Unter-
sttzern und Freunden in Duisburg.

(s.S. 14 -15)

Marz:

» Das Kernteam trifft sich fiir zwei Tage in Kdln.
Vor allem die Akademie und das Qualititsmana-
gement stehen auf der Agenda.

April:

* Die Padagogischen Koordinationskrafte aus ganz
Deutschland kommen zusammen und berat-
schlagen sich zu Themen wie Studierenden-
akguise und Tatigkeitsbeschreibungen.

Mai:

[14. BUNDESWEITES TREFFEN DER FREIEN UND
UND FESTEN MITARBEITERINNEN UND MIT-
PUETER RUE GO Diesmal sogar mit Gésten
aus Korea, die die Lernkaskade in Asien etab-
lieren wollen. (s. 5. 11)

Juni:

* Das Kernteam kommt fiir vier Tage an der Nord-
see zusammen. Neben einer steifen Brise gibt
es viele neue Ideen, (5. 5. 18/19)

L] DIE CHANCENWERK-ALUMNI HABEN IHREN
zwei Seminartage, fiir die er Markus Hipp, den

Geschaftsfihrer der BMW Stiftung Herbert
Quandt, gewinnen kann.

Juli:

T
AR aivlle  Jugend und Zu-
kunft®, 1. Platz Region Sad (s. 5. 21)

* Prof. Dr. Uslucan stellt Studierenden und Pidago-
gischen Koordinationskriften im Rahmen eines
Workshops die ersten Zwischenergebnisse seiner
Evaluation vom Chancenwerk vor.

* Unsere neue Datenbank zur Mitgliederverwal-
tung geht online. Damit bringt Controller Raphaél
Sizaret ein wichtiges neues Tool auf den Weg.

August:

Es sind Ferien.

September:

o EEIYEEETTE in 10 Filialen
deutschlandweit stehen wir mit Infostanden,
Auf dem Hohenzollernring in K6In findet sogar
eine LIVE-Lernférderung statt. Und das Beste:
BUTLERS spendet 10% seines Tagesumsatzes
an das Chancenwerk, (s. 5. 24)

* In ganz Deutschland finden wieder Traineraus-
bildungen statt: Reflaction bildet unsere Stu-
dierenden im Rahmen der Akademie zu Multipli-
katoren aus. Sie sind im Anschluss bestens vor-
bereitet, Workshops fiir die dlteren Schiilerin-
nen und Schiler anzubieten.

Oktober:

. DER STARTSCHUSS FUR DAS CHANCENWERK
B2 00LE die Lernkaskade wird an drei Berli-
ner Schulen eingeflhrt,

* Das Kernteam kommt in Kéln zusammen. Vor
allem ChancenWORK steht auf der Agenda.

» Alle Padagogischen Koordinationskrifte kommen
in Bochum zusammen, um in einem zweitagigen
Workshop mit Grid® International Deutschland
die Teamarbeit weiter zu optimieren.

November:

* Chancenwerk kommt mit Serlo zusammen:
Die mehrfach ausgezeichnete Online-Commu-
nity erstellt Open Educational Ressourcen, die
kinftig auch in der Chancenwerk-Lernférderung

getestet werden,

[ DAS 5. BUNDESWEITE TREFFEN ALLER FREIEN

UND FESTEN MITARBEITERINNEN UND MIT-

1t 130E  steht diesmal ganz unter dem Zeichen

des 10-jdhrigen Jubildums. Nach erfolgreichem

Workshop feiern wir gemeinsam mit unseren

Studierenden und Unterstitzern, (s. S, 14-15)

Dezember:

* Die Pidagogischen Koordinationskrafte aus ganz
Deutschland kommen zusammen. Diesmal geht
es vor allem um die Akquise von Schillerinnen
und Schilern.

* Der Startschuss fir ChancenWORK in Minchen:
Das erste Kooperationsgesprach mit der STINGL
GmbH findet statt.



WARUM WIR TUN
WAS WIR TUN

DAS BESCHAFTIGT UNS

Der individuelle Bildungserfolg bestimmt maBgeb-
lich die Chance auf Teilnahme am ékonomischen,
gesellschaftlichen, politischen und kulturellen Le-
ben.! Besonders fiir Kinder und Jugendliche aus

BILDUNGSFERNEN SCHICHTEN IST DER AUFSTIEG
SCHWIERIG.?

Kinder orlentieren sich an lhren Eitern, Geschwis-
tern und anderen Familienmitgliedern. Dies ist eine
Ursache fir groBe Unterschiede in der Entwick-
lung zwischen Kindern aus Akademikerfamilien
und Arbelterkindern. Die Reproduktion bekannter
Strukturen ist einfacher, als den Aufbruch zu neu-
en, unbekannten Wegen zu wagen. Zudem haben
Eltern mit geringem Einkommen haufig schlechtere
dkonomische Mdglichkeiten, um Ihre Kinder aus-
reichend zu unterstiitzen.? LAV ed| W c(cl2: 1900
FUR EINEN ERFOLGREICHEN BILDUNGSVERLAUF
IST ALSO VOR ALLEM DIE SOZIO-OKONOMISCHE
SITUATION DER FAMILIE.
Die frihe Differenzierung durch das dreigliedrige
Schulsystem fihrt zu einer Verschiarfung der sozl-
alen Selektion in verschiedensten Bildungsberei-
chen.* In den Schulen kann kein Rahmen geschaffen
werden, um mdgliche Schwachen aufzuarbeiten.
Die verkiirzte Abiturzeit und der damit verbundene
doppelte Abiturjahrgang beeinflussen und belasten
aktuell zusdtzlich die Schulwelt. Die Belastung flr
Schilerinnen und Schiiler wird groBer.®

Trotz der Rekordzahl von derzeit 2,5 Millionen Stu-
dierenden schaffen es Arbeiterkinder nach wie vor
nur selten an die Hochschule: 77 von 100 Kindern
aus Akademikerfamilien studieren, aber nur 23 von
100 Kindern aus Facharbeiterfamilien.®

Unabhangig von einem humanistischen Bildungs-
verstandnis, nach dem Jeder Mensch die gleichen
Bildungs- und Teilhabechancen haben sollte, hat
Bildungsungerechtigkeit auch volkswirtschaftlich
gravierende Folgen: Der
Ist ein zunehmendes Problem. Die Wirtschaft st
zukinftig aufgrund der demographischen Ent-
wicklung besonders auf qualifizierte Arbeitskrifte
angewiesen. Zunehmend verschérft sich die Ar-
beitsmarktlage fir Jugendliche. 2012 gab es mit

(Uber 33.000 unbesetzten Berufsausbildungsstellen
einen neuen Hochststand, zugleich blieben Gber
15.000 Bewerberinnen oder Bewerber ohne Aus-
bildungsplatz. Der Berufsbildungsbericht 2013 be-
stitigt, ,dass sich der Ubergang in die Ausbildung
nach wie vor fiir eine hohe Anzahl an jungen Men-
schen schwierig gestaltet””

Eine dlter werdende Gesellschaft kann es sich nicht
2 e 15 mit einem geringeren sozio-Okono-
mischen Status der Eltern nicht zu nutzen und zu
fordern.

DAS GIBT ES SCHON

In Deutschland ist dasdurch
Artikel 13 des UN-Sozialpakts geltendes Recht im
Rang eines Bundesgesetzes. Artikel 28 der UN-
Kinderrechtskonvention beinhaltet das Recht auf
Bildung und Ausbildung. Doch dieses Recht muss
man auch zu nutzen wissen. Viele Kinder haben
Probleme im Ubergang auf weiterfihrende Schu-
len oder in den Beruf und brauchen Unterstit-
zung. Die regularen Schulen in Deutschland kén-
nen den Forderbedarf meist nicht eigenstindig
decken, das Angebot ist nicht ausreichend. Da
viele Eltern die notwendige Unterstiitzung aus
unterschiedlichen Griinden ebenfalls nicht leisten

ULy BEDARF AN AUSSERSCHULISCHER

groR.* Konventionelle Nachhilfe ist
nicht ausreichend, denn sie ldsst aus finanziellen
Grinden keine Chancengerechtigkeit zu und kann
die groBe Lucke im deutschen Schulsystem nicht
schlieRen.”In Deutschland werden derzeit 1,5 Mil-
liarden Euro jahrlich die fiir externe Nachhilfein-
stitute investiert.* Familien mit tendenziell nied-
rigem sozio-okonomischen Status bleiben hierbei
auf der Strecke, weil sie die Bildung ihrer Kinder
nicht finanzieren kénnen.* Durch einen starker
ausgebauter Ganztag und intensive Betreuung
durch sozialpddagogische Fachkrifte sowie ex-
terne Vereine wird versucht, die immer groRer
werdende Kluft zwischen Kindern unterschiedli-
chen Hintergrunds gering zu halten. Gleichzeitig
eingefihrt, um Kindern und Jugendlichen aus be-
dirftigen Familien die Teilhabe am sozialen und

kulturellen Leben zu erméglichen, indem durch
offentliche Gelder beispielsweise die Lernférde-
rung finanziert wird. Haufig sind die birokrati-
schen Hirden jedoch so groB, dass die Mittel von
vielen Betroffenen nicht abgerufen werden.”

Die gesamtgesellschaftliche Herausforderung ist
hoch, so dass auch einen
immer groBeren Einfluss erhalten.’* Das Chancen-
werk ist ein solches erfolgreiches Beispiel.

Impression: Regieanweisungen beim Dreh fir den
Chancenwerk Rap in der Riehlschule in Wiesbaden.

DAS MACHEN WIR
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Abb. 1: Die klassische Lernkaskade, wie sie an den Schulen umgesetst wird.

Ein Experte unterstitzt dltere Schilerinnen und
Schiiler in einem Problemfach, als Gegenleistung
helfen diese ihren jingeren Mitschillerinnen und
Mitschiilern bei schulischen Aufgaben. Dabei ste-
hen ihnen Studierende zur Seite. Vorhandene
bei fachlichen Problemen kann sich jeder qualitativ
hochwertige Hilfe leisten.

Der Mitgliedsbeitrag fir die Eitern der jingeren
Schillerinnen und Schiler wird sehr gering ge-
halten. Fir die Alteren ist das Programm sogar

kostenfrei. Zudem ist Chancenwerk in vielen Bun-
deslindern und Stadten fir das Bildungs- und Tell-
habepaket zertifiziert, sodass hier die Vollkosten
fur die berechtigten Schilerinnnen und Schiler
aus offentlicher Hand erstattet werden.

CHANCENWORK UBERTRAGT DIE KASKADE IN DIE
LRIV e} und bringt Auszubildende mit Schi-
lerinnen und Schiler der Mittelstufe zusammen,

um einen Erfahrungsaustausch aus erster Hand zu
ermdglichen.



DAS BEWIRKEN WIR

Die einfache Umsetzung unserer Lernkaskade hat
Uberraschend vielféltige Effekte. Fehlendes Selbst-
vertrauen der Schilerinnen und Schiler wird
LCL L UBERTRAGUNG VON VERANTWORTUNG
langsam aber sicher ,aufgebaut”. Dem Potenzial je-
der Schillerin und jedes Schiilers wird Raum zur
Entfaltung gegeben. Alle sind willkommen und
werden unter Beriicksichtigung ihrer personli-
chen Stirken eingesetzt. Die Wahrnehmung der
fahrt zu einem dynami-
schen Selbstbild und somit zu einer erfolgreichen
Lernstruktur: Durch Lernen und ,Anpacken” kann
etwas verdndert werden. Der oft schon vorhan-
denen Stigmatisierung, sowohl durch AuRenste-
hende als auch In der Selbstwahrnehmung, kann
entgegengewirkt werden, indem signalisiert wird:
~Wir glauben an dich!”
Die Erfahrung, dass das eigene Wissen jemand
anderem zugutekommt, steigert das
ungemein. Ebenso wichtig ist es fir
die Jingeren Schilerinnen und Schller, Vorbilder
auf Augenhdhe zu haben: von derselben Schule,
aus demselben Viertel, mit demselben sozlalen
Hintergrund.

Die Sensibilitat fir die Wichtigkelt von Blldung
steigt, da Studierende und &ltere Schilerinnen und
Schiler als Vorbiider fungleren. Die Studierenden
zeigen neue Lebenswelten auf und verkdrpern
die Moglichkeit, das eigene Ziel mit der richtigen
mund mit Willen erreichen zu kdnnen.
Gleichzeitig erhalten Studierende Einblicke in die
Lebenswelt der Kinder und Jugendlichen. Sie kdn-
nen lhre sozlalen Kompetenzen erweitern und |hre
Erfahrungen im spdteren Beruf gewinnbringend
einsetzen. Auch die Indirekten Zielgruppen Schu-
le und Eltern spiren die Vorteile des Chancen-
werks: Das sozlale Klima in der Schule verindert
sich, Schiilerinnen und Schiller unterschiedlicher
Jahrgangsstufen gehen aufeinander zu und helfen
sich untereinander. Durch die intensive Interakti-
on und Kommunikation wiachst an den Schulen ein
ganz und eine of-
fenere Schulkultur entsteht.

Das Chancenwerk schlagt somit Briicken zwischen
Jangeren und dlteren Schilerinnen und Schilern,
zwischen Schule und Elternhaus, zwischen Kin-

dern mit und ohne Migrationshintergrund. Eine
NEUE SCHUL- UND LERNKULTURCYL TG ELCLR

Was ist die Herausforderung?
Geringe Durchlassigkeit des deutschen Bildungssystems: Bildungsferne Schichten
werden benachteiligt, hierdurch wird Potenzial verschwendet

Was passiert?
Schilerinnen und Schiler verbessern
sich in der Schule und ihr Selbst-

DAS BEWIRKT

"'. " CHANCENWERK ( (

Potergial zu entfalten

Was brauchen wir?
For die Umsetzung unseres
endtigen wir
ehrenamitiich, frei u
hauptamtiich Mitwirkende.

Was machen wir?
em und Jugendichen

Abb. 2: Die Wirkungskette des Chancenwerks von der gesellschaftlichen Herausforderung bis zum
Impact, also dem Mehrgewinn durch die Arbeit des Chancenwerks auf gesellschaftlicher Ebene.

CHANCEN FUR SCHULERINNEN
UND SCHULER

BESSERE SCHULLEISTUNGEN
Die Schilerinnen und Schiiler erhalten nicht nur
professionelle Unterstitzung von den Studieren-
den, sondern helfen sich gegenseitig. Probleme mit
dem Schulstoff kdnnen Oberwunden werden und
die Noten verbessern sich.

SOZIALE KOMPETENZEN

Durch die Unterstitzung der jingeren durch die &l-
teren Schilerinnen und Schller lernen diese bes-
ser miteinander umzugehen. Es entsteht eine At-
mosphdre des gegenseitigen Zu- und Vertrauens.

HALTUNGSANDERUNGEN

Aus ,lch brauch’ es gar nicht erst zu versuchen!”
oder ,Aus mir wird eh nichts!” wird durch die Er-
fahrung von Anerkennung sowle durch Lern- und
Lehrerfolge die Uberzeugung: , Aus mir kann etwas
werden| Ich habe es in der Hand!*

FORTBILDUNGEN

In der Chancenwerk-Akademie bieten wir for dite-
re Schiilerinnen und Schiller Kompetenzworkshops
an. Themen sind unter anderem Rollenverstind-
nis, Vermittlungskompetenz und Lernstrategien.

ZERTIFIZIERUNG

Selbstverstdndlich zertifizieren wir das gezeigte En-
gagement und die Fortbildungen auch flr unsere
Schilerinnen und Schiiler. So haben sie ihre Leis-
tung fir Bewerbungen um Praktika, Stipendien,
Ausbildungs- oder Studienplitze schwarz auf wei.

CHANCEN FUR AZUBIS
SOZIALE KOMPETENZEN

Die Vorstellung der eigenen Arbeit vor Schilerinnen
und Schiilern beinhaltet, sich zu prasentieren und
Sachverhalte verstindlich zu erkliren. Zudem ler-
nen sie, besser mit neuen Zielgruppen umzugehen.

SELBSTVERTRAUEN

Der Rollenwechsel schafft Selbstvertrauen, denn
manchmal merken die Azubis erst in der Auseinan-
dersetzung mit der eigenen Bildungsbiographie,

welche Hiirden sie bereits gemeistert und was sie
bereits geleistet haben. Die eigene Arbeit stolz zu
prasentieren, l3sst diese zugleich in einem neu-
en Licht erscheinen und motiviert fiir die weitere
Ausbildung.

FORTBILDUNGEN

In der Chancenwerk-Akademie bieten wir auch fir
Azubis Kompetenzworkshops an. Themen sind un-
ter anderem Personlichkeitsentwicklung und Vor-
bereitung auf Bewerbungsgespriche,

CHANCEN FUR STUDIERENDE
PRAXISERFAHRUNG

Gerade Lehramtsstudierende und auch Studieren-
de anderer Fachrichtungen freuen sich auf erste Er-
fahrungen. Kleine Gruppen bei gleichzeitiger Nihe
zum Schulalitag erleichtern den Einstieg in die Pra-
xis und ermédglichen einen Einblick in den Lebens-
raum der Schilerinnen und Schiler, der sonst oft
im Verborgenen bleibt.

ENGAGEMENT

Studierenden wird eine Plattform geboten, sich
ihren Fahigkeiten entsprechend fiir ihre Mitmen-
schen zu engagieren. Sie sind Vorbilder und lernen
bei uns, mit dieser Rolle umzugehen,

FORT- UND AUSBILDUNG

In der Chancenwerk-Akademie bieten wir Kompe-
tenzworkshops, Hospitationen und Feedbackrunden
an. AuBerdem konnen Studierende sich bei uns zur
Trainerin und zum Trainer ausbilden lassen, damit sie
selbst die Workshops mit Schilerinnen und Schillern
oder anderen Studierenden durchfilhren kénnen.

ZERTIFIZIERUNG

Selbstverstindlich zertifizieren wir das gezeigte En-
gagement und die Fortbildungen auch fir unsere
Studierenden.

PUNKTE FURS STUDIUM

Durch die Kooperation mit Universitaten an vielen
Standorten kdnnen sich unsere Studierenden ihr En-
gagement fiir ihr Studium anerkennen lassen. Wo das
nicht méglich ist, freuen sie sich Uber eine sinnvolle
Méglichkeit, neben dem Studium Geld zu verdienen.

o0



. . Das solite, Ja musste sogar, gebuhrend gefeiert

CHANCEN FUR SCHULEN CHANCEN FOR ELTERN WAS W|R EINGESETZT werden und das machte das Chancenwerk gleich
UND ERREICHT HABEN zweimal: Am 14.02.2014 -

- 3 02, gab es eine groRe Jubi

BESSERES SCHULKLIMA ZEIT FUR GEMEINSAMES I5umsfeier in der Haniel Akademie in Duisburg. In
Durch die gegenseitige Unterstlitzung der Schiler- Hausaufgaben und Lernen finden an einem neut- einem Festakt mit hochkaratigen Rednern wie der
innen und Schiiler entsteht eine Atmosphdre des ralen Ort statt. Die heutzutage oft geringe gemein- UNSER JUBILAUM Vizeprasidentin des Deutschen Bundestages Ulla

Zu- und Vertrauens. Es entwickeln sich positive Be-
ziehungen Gber Klassenstufengrenzen hinaus, die
ohne das Chancenwerk nicht entstehen wirden.

LERNEN GEWINNT AN WERT

Lernen bekommt durch die Hilfe und Zusammen-
arbeit der Schillerschaft untereinander eine neue
Attraktivitat, Zusdtzlich stehen die Studierenden
als Vorbilder fiir den Erfolg, den man durch die
Verbesserung der eigenen schulischen Lelstungen
erreichen kann.

MEHR VERANTWORTUNG

Die Alteren bekommen durch ihre Aufgabe, den
Jingeren zu helfen, eine Verantwortung Obertra-
gen, an der sie wachsen. Sie entwickeln ein Be-
wusstsein dafir, wie wichtig es ist, Verantwortung
zu Gbernehmen - fir andere, aber auch fiir sich
selbst und die eigene Zukunft,

same Zelt kann flr Geschichten oder Aktivitaten
genutzt werden.

KEINE UBERFORDERUNG

Drei Fremdsprachen sind heute ein Muss in der
Schule, aber wer kann das schon? Viele Fragen blel-
ben ungeklart — doch genau hier kann das Chancen-
werk mit kompetenten diteren Schilerinnen und
Schilern einwirken.

FUR JEDEN GELDBEUTEL

Das Geld reicht oft nicht aus fiir eine tiefgreifende
Férderung. Genau hier setzt das Chancenwerk an.
Jeder darf teilnehmen, egal wie reich oder arm die
Eltern sind.

Im Februar 2014 wurde das Chancenwerk 10 Jahre
alt. Aus einer ldee Studierender wurde ein Sozi-
alunternehmen, das 2014 mit seinen vielen Mit-
wirkenden zur Bildungsgerechtigkeit beitragt. Die
ersten , Kinderkrankheiten" sind Gberstanden und
Erfahrung, Kompetenz und Flexibilitit flhren zu
einer stetigen Verbesserung unserer Lernkaskade.

Schmidt, Poco-Griinder Peter Pohimann, der sich
im Chancenwerk-Wirtschaftsbeirat engagiert, und
Franz M. Haniel, der Aufsichtsratsvorsitzender der
Franz Haniel & Cie. GmbH. Am 23.11.2014 wurden
dann alle freien und festen Mitarbeiter — zu diesem
Zeitpunkt knapp 360 - nach Duisburg eingeladen
und die Nacht zum Tag gemacht. Bis in die frilhen
Morgenstunden wurde getanzt und gelacht.

[mpression: Das 4. Bundesweite Treflen der festen und freien Mitarbeiter in X&In
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UNSERE KOOPERATIONSSCHULEN

Schule Schulform seit

Bertha-von-Suttner-Schule

Reinhold-Burger-Schule

Abb. 4:

Unsere Kooperationsschulen am Ende des Jahres 2014
Abkiirzungen:

Gi hule (GES), Gy m (GYM), Integrierte

Sekundarschule (ISS), Haupt- und Realschule (HSRS),
Integrierte Gesamtschule (IGS), Oberschule (OBS)

UNSERE WIRKUNG

Die externe Evaluierung wurde 2014 zwar noch
nicht abgeschlossen, aber erste Zwischenergeb-
nisse sind sehr zuversichtlich: In einem geschlos-
senen Fragebogen wurden 414 Schilerinnen und
Schiiler der Unterstufe befragt sowie 77 Studie-
rende, die im Chancenwerk mitwirken. Die Be-
fragung wurde im Ruhrgebiet und in Kéln an ver-
schiedenen Schultypen durchgefiihrt, wobel 80%
der Befragten eine Gesamtschule besuchten.

der jungeren Schiulerinnen und
Schiller haben eine dewtiich
bessere Note seit der Tedinahme:
am Chancenwerk

88%

der jungeren Schilerinnen und

Schiler gehen gerne in die
Chancenwerk-LernfGrderung
AN J

Abb. 8: Erste Exgebnisse der externen Evaluierung.

88% der Schilerinnen und Schiller gehen gerne
ins Chancenwerk und fahlen sich dort wohl - eine
Grundvoraussetzung flr eine nachhaltige Verbes-
serung der schulischen Leistung: Denn nur wenn
Lernen auch SpaB macht und als sinnvoll angesehen
wird, kann sich die Note andern. Dies ist ein langer
Weg, so dass es sehr erfreulich ist, dass 46% der
Kinder eine deutliche Notenverbesserung erleben.
Auch die dlteren Schillerinnen und Schiller nehmen
ihre Rolle richtig wahr, sodass sie als Freunde von
den Kleinen aufgenommen werden und ein freund-
schaftliches gemeinsames Lernen mdglich ist. Die
Studierenden kb benfalls unterschiedlichste
Rollen einnehmen und sich ausprobieren. Es ist
nicht nur ein Nebenjob - es ist eine Moglichkeit, fur
das Leben zu lernen und dieses auch an die Schiile-
rinnen und Schiller zu vermitteln.

- N

der Studierenden haben einen
deutiichen Mehrgewinn durch
die Arbeit im Chancenwerk
AN /

Abb, 6: Erste Ergebnisse der externen Evaluierung.

DAS HAT SICH GEANDERT

Eine neue Struktur beinhaltet auch eine Aufbau-
und eine Optimierungsphase. Neue Kommunika-
tionsstrukturen mussten entwickelt, Aufgaben-
verteilungen klar zugeordnet werden. Gleichzeitig
durfte dabei der ,Spirit” nicht verloren gehen,
d. h. die Motivation, die jede Mitarbeiterin und
jeder Mitarbeiter Tag fiir Tag einbringt, um das
Chancenwerk zu dem zu machen, was es ist und
ausmacht. Der Umbau konnte 2013 sehr erfolg-
reich begonnen werden, sodass 2014 mehr Qua-
litit und Expertise in die Schulen getragen werden

konnten, Es wurde ein ,PadKo-Manual” erstelit, in
dem die ersten Erfahrungen aus 2013 gesammelt
wurden. Dadurch kdnnen nun neue pddagogische
Koordinationskrifte gut eingearbeitet werden, was
es wiederum deutlich einfacher macht, neue Regi-
onen 2u starten: Als neue Region wurde Berlin er-
offnet und es wurden neue Stidte im Ruhrgebiet
erschlossen. Neben neuen Regionen wurden insge-
samt auch mehr Schilerinnen und Schiller erreicht
- eine weitere Bestatigung unserer Arbeit.

'd N\

Surchschnmtich

80%

der ChancenWORK-Teilnehmerinnen
und -Telinehmer bewerten die
Module als pasithv

94%

der ChancenWORK-Teilnehmerinnen
und -Teiinehmer schatzen das
Gelernte als sinavoll ein
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Abb. 7: Interne Evaluierung der ChancenWORK
Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Zudem wurde eine weitere Sdule intensiv bear-
beitet: das Bildungs- und Teilhabepaket, mit dem
die monatlichen Vollkosten fiir bezugsberech-
tigte Schilerinnen und Schiler aus &ffentlichen
Geldern finanziert werden kdnnen und so weder
die Eltern zahlen noch Stiftungsmittel eingesetzt
werden missen.

Die Aufgaben des Leitungsteams beinhalten unter
anderem Fundraising. Alle Leitungsteammitglie-
der waren 2014 aktiv, haben Stiftungen und Unter-
nehmen getroffen und gemeinsam dazu beigetra-
gen, lokal in die Tiefe zu gehen, damit mehr Kinder
und Jugendliche vom Chancenwerk profitieren
kénnen. Neben Fundraising und der regionalen
sowie strategischen Leitung in Zusammenarbeit
mit den padagogischen Koordinationskréften sind
weitere Uberregionale Aufgaben wichtige Siulen,
die 2014 etabliert werden konnten.



IMPRESSIONEN: DAS CHANCENWERK WIRD 10 JAHRE ALT UND FEIERT AM 14.02.2014.




Qualitdtsmanagement

Das Qualitatsmanagement wurde stark ausge-
baut und professionalisiert. Das Schulungsport-
folio der im Jahr 2012 gegriindeten Chancen-
werk-Akademie vergroRerte sich zunehmend.
Neben Workshops fir dltere Schilerinnen und
Schiiler standen nun auch die Bedirfnisse der
Studierenden mehr im Fokus. So erhalten die
Lernkoordinatorinnen und Lernkoordinatoren
Workshops zu Rollenverstandnis und Vermitt-
lungskompetenz. Die Schulkoordinatorinnen und
Schulkoordinatoren hingegen werden in Teamlei-
tung und Fihrungskompetenz geschult. Dariiber
hinaus werden geeignete Studierende ausgebil-
det, um kiinftig Intensivkurse zu hospitieren und
den Kursleitenden ein konstruktives Feedback zu
geben zu kénnen.

Des Weiteren fihrte Serife Vural, die 2013 mit
dem Qualititsmanagement beauftragt wurde,
deutschlandweit Hospitationen in der Chancen-
werk-Lernforderung durch. lhre Beobachtungen
bildeten die Grundlage fur die Entwicklung von
Qualitdtsstandards, die kinftig an allen Koopera-
tionsschulen gelten. Um diese Qualitatsstandards
umzusetzen und aufrechtzuerhalten, erhielt Serife
Vural Unterstitzung von der Pddagogischen Koor-
dinationskraft Kathrin Ohnemiiller. Sie ibernahm
die konzeptionelle Arbeit im Qualititsmanage-
ment-Team. Neben dem Ausbau von Kommuni-
kationsstrukturen standen zunachst Vorlagen fir
Hospitationsbégen und Zielvereinbarungen sowie
ein Konzept zur Etablierung von Regeln und Kon-
sequenzen innerhalb der Lernférderung auf der
Agenda.

Schulstart

Jede Schule ist einzigartig. Diese tiefe Uberzeu-
gung ist fr uns auch zugleich eine Verpflichtung,
mit jeder Schule neu zu entdecken, wo die indi-
viduellen Bedarfe liegen, wie das Chancenwerk-
Angebot in den Schulalltag eingebunden werden
kann und welche Schilerinnen und Schiler direkt
von Beginn an teilnehmen kénnen oder wo erst
im Laufe der Zeit durch Stundenplan-Anpassun-
gen oder andere Veranderungen eine Teilnahme
ermoglicht werden kann.

Besonders spannend und herausfordernd ist die
Verkniipfung dieser individuellen Herangehens-
weise mit dem Ziel, stetig und systematisch mehr
Schulen in das Programm aufzunehmen und da-
mit immer mehr Schillerinnen und Schilern das
Chancenwerk-Angebot zuganglich zu machen.
Deswegen haben wir uns entschieden, jede Schule
von einer Person, unserem ,Schulstarter” und Lei-
tungsteam-Mitglied Philip Kosters aufbauen zu
lassen. Dadurch gelingt es uns, die Entscheidungs-
wege bel der Ausarbeitung maBgeschneiderter
Lasungen fir die jeweilige Schule kurz zu halten,
die direkte Vergleichbarkeit aller neuen Chancen-
werk-Schulen als Erfahrungsquelle zu nutzen und
maogliche systemische ,Gesetze” schnell zu erken-
nen (z. B. bundeslandspezifische oder schulform-
abhidngige Besonderheiten). Gleichzeitig kénnen
wir auf diese Weise die Startphase von Schule
zu Schule zeitsparender und effektiver gestalten,
weil sich immer mehr herauskristallisiert, welche
Veranstaltungsformate am sinnvollsten fiir welche
Zielgruppe sind.

Individualisierung und Standardisierung gehen so-
mit Hand in Hand. Die Qualitat der Betreuung soll
dadurch von Anfang an profitieren — nicht zuletzt,
weil auch die Ausbildung der helfenden Schiile-
rinnen und Schiler ven nun an obligatorisch zur
Startphase gehért und nicht erst im Laufe der
ersten Wochen im ,Betreuungsbetrieb” passiert,
Wihrend der Startphase kann sich die zustiandige
Pidagogische Koordinationskraft voll auf die Stu-
dierendenakquise und die bereits laufenden Schu-
len konzentrieren. Eine neue Schule wird somit
nicht zur Belastung, weil die zeitintensive Start-
phase, die sich fast ausschlieBlich vor Ort in der
neuen Schule abspielt, von dem ,Schulstarter”
Ubernommen wird.

Projektentwicklung: ChancenWORK

Das Projekt ChancenWORK wird mit Hilfe einer Ak-
tion Mensch-Forderung in den Jahren 2012-2015
entwickelt und pilotiert. Es richtet sich in dieser
Pllotphase an Schilerinnen und Schiler der 8.-
10. Klassen aus Kooperationsschulen des Chan-
cenwerks im Ruhrgebiet. Dabei sollen besonders
diejenigen Jugendlichen profitieren, die aufgrund
schwicherer soziookonomischer Hintergrinde und
individueller Problemlagen mit ,Bildungshemmnis-

sen” konfrontiert sind, und deren erfolgreiche Ein-
gliederung in die Berufswelt gefahrdet scheint.

Mit dem Pilotprojekt ChancenWORK wird das Sys-
tem der Lernkaskade auf das Feld ,Berufsorientie-
rung" dbertragen. Dazu gewinnt das Chancenwerk
Partnerunternehmen fir eine Kooperation, in der
Auszubildende als ,Job-Tutoren” fir Schilerinnen
und Schiler agieren und diesen realititsgerechte
Erfahrungen von Ausbildungs- und Berufswelt er-
moglichen. Durch den ,Briickenschlag” zwischen
Schule und Unternehmen werden auf systemischer
Ebene Ubergangsschwellen abgesenkt.

Es wurden verschiedene Module und Workshops
zur Forderung der Ausbildungsreife der Schilerin-
nen und Schiler und zur Organisation des Austau-
sches zwischen den Azubis und den Jugendlichen
entwickelt. Diese Module wurden und werden von
ChancenWORK-Trainerinnen und -Trainern direkt
in finf Schulen im Ruhrgebiet umgesetzt.

Ein besonders im Rahmen der Offentlichkeitsar-
beit wirksames Instrument war die Publikation
des ,Chancen-Atlas”, der den Ansatz des Job-
Tutoring in Papierform abbildet und Schilerin-
nen und Schillern Ausbildungschancen bei Part-
nerunternehmen vorstellt. In dieser ,Zeitschrift”
wurden die Auszubildenden der Kooperationsun-
ternehmen personlich vorgestellt und boten so
einen Rahmen, die Eckdaten und Informationen
zu den verschiedenen Ausbildungsberufen zu
prasentieren,

Die Ansprache und das Erreichen der Schilerinnen
und Schiler stellte sich zunacht als Herausforde-
rung im Projekt dar. Stetig steigende Teilnehmer-
zahlen konnten jedoch als Hinweis darauf gedeutet
werden, dass sich ein solches Projekt in der Schul-
landschaft zunachst einmal integrieren und ,be-
weisen” muss. Die ,ChancenWORK"-Idee stoft bei
Unternehmen auf groBes Interesse und es konnten
weitere Kooperationen tber das durch die Aktion
Mensch geforderte Projekt hinaus initiiert werden,

DAS ZIEL UND DIE
HERAUSFORDERUNGEN

Mehr Schulen, mehr Regionen und damit ein gro-
Reres Chancenwerk-Team: Alles zusammen fihrt
dazu, dass wir noch mehr Kinder und Jugendliche
bei ihrer Potenzialentfaltung unterstutzen kdnnen.
Gleichzeitig zeigt sich, dass die Professionalitit
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Impression: Unser Chancenatlas, der Kooperati-
onen mit verschiedenen Unternehmen vorstellt.

Schiserinnen und
Schiser konnten im Vergieich
zu 2013 erreicht werden

Abb. 8:Vergleich der absoluten Schilerzahl
zwischen 2013 und 2014

stetig verbessert werden und auch in groReren Di-
mensionen professionell bleiben muss. Dies wird
bedeutender, da immer mehr Anbieter und soziale
Unternehmen im Bildungsbereich agieren. Weiter-
hin die Lernkaskade umzusetzen und gleichzeitig
flexibel anzupassen stellt eine Herausforderung
dar, die wir in diesem Jahr mit einem wachsenden
Team in Angriff genommen haben.

Dazu gehort eine klare Positionierung und Werte-
vorstellung, die wir durch den Verein tragen und
wachsen lassen mochten. ChancenWORK hat klar
gezeigt, dass die Lernkaskade auch auf weitere Be-
reiche ausgeweitet werden kann. Auch hier méch-
ten wir nicht stehen bleiben, sondern weiterhin
den gesellschaftlichen Wandel beriicksichtigen und
die Lernkaskade auch an kommende Herausforde-
rungen anpassen.



Gesellschaftlich wird natdrlich an vielen Punk-
ten die Herausforderung einer moglichst gerech-
ten Chancenverteilung angegangen. Trotzdem ist
nicht absehbar, ob die eingefiihrten MaBnahmen
der Politik wirklich zielfihrend sind. Ein groRes
Angebot verschiedenster Unterstiitzung an den
Schulen kann schnell zu einem Gefihl des Uber-
angebots fihren, Hinzu kommen komplexe Regeln
im Ganztagsangebot, die eine groBe Unterschei-
dung zwischen privat und &ffentlich finanzierten
Angeboten treffen. Hier gewahrleistet es unsere
Flexibilitdit, an den Schulen genau da anzuset-
zen, wo wir gebraucht werden. Gleichzeitig wer-
den die immer enger werdenden Zeitrahmen der
Schiilerinnen und Schiller eine Herausforderung
darstellen. Deswegen ist weiterhin ein Ausbau als
zertifizierter Anbieter fiir das Bildungs- und Teil-
habepaket wichtig. Eine Umstrukturierung der
Lehramtsausbildung mit mehr Praxisanteilen kann
bei einer intensiven Kooperation mit Hochschulen
eine weitere Maglichkeit darstellen, Studierende
neue Erfahrungen machen zu lassen.
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Abb. 9: Unsere festen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland,
die im Laufe des Jahres im Chancenwerk mitgewirkt haben

Impression: Frische Luft bringt frische Ideen. Gemeinsam
sondern auch fiir uns selber wichtig.

erleben ist nicht nur fir unsere Kinder und Jugendlichen
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Abb. 10: Unser Organigramm im Dezember 2014.
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WARUM ICH BEIM CHANCENWERK BIN

PHILIP KOSTERS

»Es gibt Aufgaben, bei denen es nicht nur wichtig
ist, dass sie gemacht werden, sondern dass sie von
dir gemacht werden.”

Gerade eben habe ich einen Brief an meinen Nef-
fen geschrieben, zur Einschulung. Was sagt man ei-
nem Sechsjdhrigen, um ihm Mut zu machen, ihm
die Angst zu nehmen, aber auch die Vorfreude zu
steigern, auf all das, was da kommt? Gerade noch
war er hauptberuflich Pirat und Ritter und Meer-
schweinchendompteur, nun ist er Schiler mit mor-
gens Aufpassen und mittags Hausaufgaben. Puh.
Schule hat mich bis heute nicht losgelassen, die-
ser faszinierende und merkwirdige Ort: Schule als
Institution, Schule als Lebensraum. Meine eigene
Schulzeit war leistungsmaRig und motivationstech-
nisch sehr breit verteilt auf einer Skala von Bah!
bis Jal Aber eine Besonderheit gab es: Ich bin erst
zur 8. Klasse von einem anderen Gymnasium aufs
Mallinckrodt gewechselt, es war eine bewusste
Entscheidung. Denn dadurch hatte ich einen ent-
scheidenden Vorteil: Meine Grundhaltung zum
Mallinckrodt war positiv. Ich war dankbar fir die
Chance, diese Schule besuchen zu dirfen. Nun,
schnell merkte ich, dass hier auch Noten verteilt
werden (und auch noch schlechtere als vorherl)
und dass man sich nicht mit jeder Mitschilerin und
mit jedem Mitschiler verstand. Aber es war meine
Entscheidung, also musste ich mit den Konsequen-
zen leben.

Riickblickend entwickelte ich eine Einstellung zur
Schule, die sich in folgenden Grundsatzen aus-
driickt:

1. Wenn man schon so viel Lebenszeit in der
Schule verbringen muss, dann sollte man fir sich
und andere diese Zeit so lebenswert wie moglich
gestalten.

2. Lehrerinnen und Lehrer sind Menschen.

3. Es gibt ein Leben nach der Schule.

Nach der Schulzeit war ich dann auf der Suche. Auf
der Suche nach einer Maglichkeit, wie man Schule
gestalten kann, um diese drei Grundsdtze zu ver-
wirklichen. Das Problem: Lehrer wollte ich nicht
werden, da ich es mir nicht zutraute, diese Grund-
sdtze unter so viel Druck von auBen zu verwirklichen
(Lehrplan, Eltern, Schilerschaft, Infrastruktur). Wie
froh bin ich, in vielen verschiedenen Schulen auf ge-

nau solche Menschen zu stoBen, die tagtiglich Un-
mogliches und GroRartiges leisten! Politiker wollte
ich nicht werden, da man da oft genug ein Fihn-
chen im Wind sein muss, je nachdem wann wel-
che Wahlen anstehen. Und gerade Bildungspolitik
ist eine wahnsinnig langfristige Sache, bei der man
jetzt etwas dndern muss, um in Jahren die Frich-
te zu ernten. Sinnvoll zu handeln erscheint mir da
auch ziemlich unmoglich. Und 2009 entdeckte ich
den dritten Weg, mitten in meinem Erziehungswis-
senschaften- und Germanistikstudium.

Weil ich ein Praktikum brauchte, bewarb ich mich
bei einem Verein, der an der Ruhr-Uni in Bochum
seinen Sitz hatte. Gegriindet worden war er 2004
von einer Gruppe tirkischer Migranten, die es nicht
langer hinnehmen wollten, dass Bildungserfolg in
so hohem MaRe von Herkunft und Geldbeutel der
Eltern abhangig ist. Aber obwohl| dieser Umstand
und alles, was damit zusammenhdngt, die wahr-
scheinlich groBte Herausforderung unserer Gesell-
schaft fir die kommenden Jahrzehnte ist, wollten
sie trotzdem nicht das gesamte System einreifen
und neu bauen, sondern Schule von innen veran-
dern, langsam aber sicher, pragmatisch und nicht
idealistisch.

Ich wurde also Praktikant, arbeitete ehrenamtlich
mit, wurde Honorarkraft. Ich fand tatsichlich mei-
ne Berufung und eh ich mich versah, saR ich ganz
allein in Minchen und solite den Verein auch dort
aufbauen (Miinchen! Die Leute hier tragen Bayern-
Trikots ohne sich daflr zu schimenl). Mittlerweile
bin ich fir die deutschlandweite Standortentwick-
lung zustindig, implementiere unser Projekt an
Schulen zwischen Berlin und Bayern, leite weiter-
hin die Regionalstelle in Minchen und lenke im Lei-
tungsteam die Geschicke des Gesamtvereins. Aber
was machen wir genau? Und was hat das mit mei-
ner eigenen Schulzeit zu tun?

Schillerinnen und Schiler, die vor dem Abschluss
oder wichtigen Prifungen stehen, bekommen Un-
terstiitzung von einem Studierenden in einer Klein-
gruppe in einem Fach ihrer Wahl (90% wollen Ma-
the...). Sie treffen sich 1 x pro Woche in der Schule,
um den aktuellen Stoff durchzugehen und Grund|a-
gen zu wiederholen. Im Gegenzug verpflichten sich
die Jugendlichen, ihre jingeren Mitschilerinnen
und Mitschiler bei den Hausaufgaben und beim
Lernen zu unterstiitzen, sie zahlen also nicht mit
Geld, sondern mit Zeit und Wissen. Die Jingeren
gehen 2 x pro Woche zu einer Lernférderung und

bezahlen einen geringen Monatsbeitrag dafir. Alle
restlichen Kosten werden durch ortsansassige Stif-
tungen oder Unternehmen Gbernommen. Gerade
weiten wir die Unterstiitzung auf Berufsorientie-
rung aus und holen auch Azubis an die Schulen.
Jeder der will, darf mitmachen. Durch die Kaskade
kann man viele Schilerinnen und Schiler errei-
chen ohne dass die Kosten explodieren. Niemand
wird zu besseren Noten hingetragen sondern le-
diglich aktiviert: Denn jeder darf entschelden, ob
und wie lange er diese Chance nutzen will. Darum
heiBt der Verein Chancenwerk. Wir machen also
nichts anderes als die Ressourcen, die eine Schule
eh hat, zu nutzen, zu aktivieren, zu organisieren.
So kann sich Schule, kénnen sich die Lehrerinnen
und Lehrer auf Ihre eigentliche Arbeit konzentrie-
ren und trotzdem ist eine méglichst individuelle
Betreuung moglich. Aber es gibt noch einen ande-
ren Effekt: Unser Projekt kann Schulfrieden stiften:
Jung und Alt lernen sich besser (oder Gberhaupt)
kennen, nicht nur in der Betreuung, auch auf dem
Schulhof trifft man aufeinander und kann sich ge-
genseitig unterstitzen.

Von einem Minchner Zehntklassler wurde ich ein-
mal gefragt, warum ich beim Chancenwerk arbei-
te. Den Interessierte nicht, dass Murat, unser Ver-
einsgrinder, das Bundesverdienstkreuz am Bande
verliehen bekommen hat, oder dass eine Bundes-
ministerin Schirmherrin ist. Er wollte wissen, wa-
rum ich tue was ich tue. Und ich konnte ihm, ob-
wohl ich bis dahin noch nie dariber nachgedacht,
sondern einfach gemacht hatte, sofort antworten.
Ich erzdhlte ihm von meiner Schulzeit, von mei-
ner Zelt in der Musical-
AG, von der Erfahrung,
dass man mit Jungeren
und Alteren gemeinsam
etwas auf die Beine stel-
len, dass man von den
Alteren lernen und den
Jingeren ein Vorbild sein
kann. Und wenn das In
der Musical-AG funkti-
oniert, dann muss das
doch auch im Schulalitag
funktionieren. Denn von
wem lasst man sich eher
was sagen: von selner
Lehrerin oder gar den
Eitern oder von einem

Schiller, der gerade 3 Jahre ilter ist, das alles
selbst karzlich erlebt hat und genau welB, wie
man sich gerade fiihlt?

Well der Schiler mich so konkret nach meiner
eigenen Motivation gefragt hatte, habe ich spa-
ter aber noch ein bisschen intensiver darlber
nachgedacht, Glber mich und meinen Beruf, der
Berufung Ist. Und Ich bin darauf gekommen,
dass es da drauen Aufgaben gibt, bei denen es
nicht nur wichtig Ist, dass sie gemacht werden,
sondern dass sie von dir gemacht werden, weil
du alles dafir geben willst. Die groBe Kunst
liegt wahrscheinlich darin, sie zu erkennen.
Meinem Neffen habe ich zur Einschulung ge-
schrieben, dass es wichtig ist zu verstehen,
wdass du In jedem Monat, in jedem Jahr immer
ein bisschen mehr lernst, damit du, je groRer
und dlter du wirst, die Welt begreifst und dich
nicht von ihr verwirren ldsst, damit du dir Ge-
danken machen kannst, um zu verstehen, was
dich und die Menschen und die Tiere und die
Pflanzen um dich herum gllcklich macht, da-
mit du erkennst, was du einmal mit diesem
deinem einzigen kostbaren Leben anfangen
mdchtest, damit du bald selbst entscheiden
kannst, Uber welche Sache du noch mehr wis-
sen und lernen méchtest.” Zu viel verlangt von
der Schulzeit? Warum denn?

Urspriinglich geschrieben fiir und erstmals er-
schienen in den ,Perspektiven 2013/14" dem
Jahrbuch des Mallinckrodt Gymnasiums Dort-
mund, an dem Philip Kdsters 2005 sein Abitur
ablegte.

Impression: Das Chancenwerk erhilt in Miinchen den
Bildungspreis der ERGO Stiftung ,, Jugend und Zukunft”,
1. Platz Region Std.
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FREUNDE, PARTNER
UND UNTERSTUTZER

Ein Telefoninterview mit dem ehe-
maligen Rektor an der Ruhr-Universitat
Bochum, Herrn Prof. Dr. Weiler

Herr Prof. Weiler war vom Dezember 2006 bis Ok-
tober 2015 Rektor der Ruhr-Universitit Bochum. Er
wurde Im Jahr 2009 als erster Preistrager mit dem
Preis des ,Rektors des Jahres" ausgezeichnet. Im
November 2014 kindigte er seinen Ricktritt vom
Amt des Rektors an. In den 8 Jahren seines Rekto-
rats hat er das Chancenwerk mehrmals getroffen
und auf vielfiltige Weise unterstitzt,

Herr Weiler, wie sind Sie auf Chancenwerk
(nachfolgend CW) aufmerksam geworden?

Ich kenne CW eigentlich von Stunde null an. Mu-
rat Vural war damals Doktorand an unserer Uni. Ich
war Rektor der Uni und bin auf ihn aufmerksam ge-
worden, weil ich von seinem Verein, den er gegrin-
det hat, gehort hatte. Ich fand das groRartig und
habe ihn ins Rektorat eingeladen. Daraus hat sich
dann eine freundschaftliche Mentoren-Beziehung
entwickelt, die bis heute anhdlt. Ich habe CW vor
allem in den Anfingen beratend zur Seite gestan-
den und auch viel PR innerhalb der Uni fiir den Ver-
ein gemacht. Damit habe ich vor allem Starthilfe
geleistet, Bis heute verfolge ich die Aktivititen des
Vereins intensiv.

Was hat Sie letztendlich {iberzeugt und dazu be-
wegt, sich fiir CW zu engagieren?

Ich war von Anfang an vbllig von dem Ansatz der
Vorbilder, die junge Menschen am besten durch
ihre gesamte Bildungslaufbahn begleiten, Uber-
zeugt. Das ist fir die Schule genauso relevant wie
fiir Unis. Es gibt immer wieder gerade junge Men-
schen, die an sich zweifeln. Da hilft es nicht, wenn
man ihnen Nobelpreistrager als Vorbilder vor die
Nase hdlt. Gerade die direkten Vorbilder sind so
wichtig. Daher ist auch das System der Junior-Pro-
fessoren in dieser Hinsicht sehr erfolgreich. Studen-
ten haben fertig promovierte Junior-Professoren
aus der gleichen Generation vor sich. Das Genera-
tionenverstindnis, der Austausch, die Kommuni-
kation ist da ganz anders und viel wirksamer. Die
Studenten werden mit dem direkten Beispiel vor
Augen viel eher ermutigt. Das trifft insbesondere
auch flr Frauen zu, die bis dato in einigen Diszipli-

nen nur wenige Vorbilder in der wissenschaftlichen
Karriere haben. Durch die Junior-Professorinnen
dndert sich das splrbar, weil mehr Studentinnen zu
einer wissenschaftlichen Karriere ermutigt werden.
AuBerdem weiB ich das selbst aus eigener Erfah-
rung, wie wichtig Ermutigungen bei Unsicherheiten
sind. Ich selbst komme aus einem nicht-akademi-
schen Elternhaus und war dementsprechend un-
sicher, was der richtige Karriereweg fir mich sein
kénnte. Ich war 17 Jahre alt als mich ein Gesprach
mit einem Professor Uberzeugt hat. Diesem Ge-
sprach, diesem guten intensiven Rat, ist quasi mei-
ne Karriere als Biologe geschuldet.

Wie empfinden Sie CW als Sozialunternehmen?
Ich empfinde es als hochprofessionell und vor-
bildlich.

Glauben Sie, dass CW verantwortungsbewusst
und effizient seine Mittel einsetzt?

Davon gehe ich aus.

Fiir wie wirksam halten Sie CW?

(Skala 1 ,nicht wirksam" — 10 ,sehr wirksam")

10

Wie stehen Sie mit CW im Austausch? Wie gut
sind Sie {iber die Entwicklung von CW informiert?
Heute stehen wir in lockerem Kontakt. ich bin im
Ruhestand, verfolge die Aktivititen von CW und
treffe Murat Vural gelegentlich auf Veranstaltungen.
Was erwarten Sie von CW in der Zukunft?

CW soll nicht nachlassen, weitere Schulen und auch
Unis zu bespielen. Das Vorbild-System ist so wirk-
sam, dass es moglichst weit verbreitet sein sollte,
am besten liickenlos vom Schulanfang bis zum Uni-
versitits- oder Ausbildungsabschluss.

Was wiinschen Sie CW fiir die Zukunft?

Dass sie sich weiter verbreiten kénnen und immer
genigend kompetente und engagierte Mitarbeiter
haben, die das ganze moglich machen.

Vielen Dank, Herr Prof. Weiler!

Schulportrait: Willy-Brandt-
Gesamtschule in Bochum

Jeden Dienstag und Freitag ist Chancenwerk-Zeit
in der Willy-Brandt-Gesamtschule in Bochum. Fiir
je 90 Minuten kommen dann rund 80 Unterstufen-
schilerinnen und -schiler zusammen, um - unter-
stltzt von alteren Schilerinnen und Schilern so-
wie Studierenden ~ gemeinsam zu lernen. Fir die

Alteren findet ein Intensivkurs in einem Fach ihrer
Wahl statt. Sie ,bezahlen” dafir lediglich mit ihrer
Zeit, indem sie den Jingeren helfen, Hausaufgaben
zu machen, Stoff nachzuarbeiten oder sich auf Klas-
senarbeiten vorzubereiten.

Hilf anderen und dir selbst

Der Chancenwerk-Ansatz von , Hilfe geben und neh-
men” ist eine ,Win-Win-Situation® fiir alle Beteilig-
ten, findet der studentische Betreuer Maurice Wink-
ler. Die Schillerinnen und Schiler profitieren nicht
nur fachlich vom gemeinsamen Lernen sondern
entwickeln sich auch sozial weiter. Jingere und Alte-
re genieBen das Miteinander und die wertschitzen-
de Stimmung in der Chancenwerk-Betreuung. Dies
bestétigte auch die Schulkoordinatorin Lisa Makus,
die das studentische Team an der Willy-Brandt-Ge-
samtschule vor der Aufnahme ihres Referendariats
geleitet hat, und ergdnzt: ,Was flir mich besonders
neben der eigenen persdnlichen Entwicklung war,
die Entwicklung der Schilerinnen und Schiler zu
sehen und begleiten zu dirfen.”

Ein positiverer Blick auf die Schule

Bereits seit 2011 erganzt das Chancenwerk das An-
gebot der Willy-Brandt-Gesamtschule. Schulleiter-
in Claudia Hogemann ist nach wie vor Gberzeugt
von der Wirksamkeit des Chancenwerk-Konzepts:
JLehrer werden entlastet, da die Nachbereitung
des Stoffs durch das Chancenwerk erfolgt und
weil die Kinder einen anderen Blick auf die Schule
und das Lernen erhalten. Der Peer-to-Peer-Ansatz
funktioniert]” An den beteiligten Schilerinnen und
Schilern stellt sie Verdanderungen fest: Sie werden
hilfsbereiter, entdecken, was sie kdnnen und entwi-
ckeln generell einen positiveren Blick auf die Schu-
le. Und ganz ,nebenbei” verbessern sich auch ihre
Noten. ,In der letzten Deutscharbeit habe ich eine
Zwei minus geschrieben und bin jetzt besser in der
Schule!”, erzihlt ein Siebtklassler stolz in der Lern-
férderung.

Die Haniel Stiftung und
Bildung als Chance

Seit vielen Jahren wird die Arbeit vom Chancen-
werk durch Stiftungen groBzigig gefordert und er-
fahrt Unterstiitzung ohne die unsere Ziele, in mog-
lichst vielen (und in Zukunft noch mehr) Regionen

und Schulen zu wirken, nicht realisierbar waren.
Die Haniel Stiftung, die das Projekt ,Bildung als
Chance” aus dem Anspruch heraus, sich starker re-
gional fir Bildungsthemen zu engagieren, gestartet
hat, ist seit 5 Jahren Forderer vom Chancenwerk.
#Bildung als Chance” wurde 2010 von der Franz
Haniel & Cie. GmbH initiiert und 2013 dann in den
Verantwortungsbereich der Haniel Stiftung Uber-
fahrt. ,Bildung als Chance” begleitet benachtei-
ligte Schiler und Schilerinnen bis zu einem guten
Schulabschluss. Dazu wihlte die Haniel Stiftung
drei Akteure aus, die sich dem Thema Bildungs-
chancen mit einem sozialunternehmerischen An-
satz widmen:

Neben apeiros, die Schulverweigerer zuriick in die
Schule bringen und Teach First Deutschland, die
den Schilerinnen und Schilern hochengagierte
Fellows an die Seite stellen, fordert das Chancen-
werk mit der Lernkaskade das Erleben von Selbst-
wirksamkeit und Verantwortung fir die eigene Bil-
dung.

Mit dem Vernetzen der drei Sozialunternehmen
erzielt die Haniel Stiftung collective impact: Mit
der gemeinsamen Vision von gleichen Bildungs-
chancen verstarken sich die Wirkungsweisen der
drei Sozialunternehmer.

In Duisburg wurden bisher 18 von 30 der Gesamt-,
Haupt-, und Realschulen erreicht, Die Haniel Stif-
tung will mit Chancenwerk, apeiros und Teach First
Deutschland in Duisburg und anderen Regionen
das Projekt Bildung als Chance verstetigen, vergro-
Bern und qualitativ weiterentwickeln.

Impression: Eine jingere Schillerin bekommt Hilfe
von einer Oberstufenschilerin
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CHANCENWERK — FAKTEN

Das Chancenwerk ist
eine gemeinnitzige
Einrichtung, die in der
Rechtsform eines ein-
getragenen Vereins
organisiert ist, der 2004
als IBFS e.V. gegrindet
wurde. Der Sitz ist in
Castrop-Rauxel, mit
Vereinsregisternummer:
11477, Amtsgericht
Dortmund.

Unsere Satzung:
www.chancenwerk.,
org/infopool/satzung

Die Organe des
Vereins sind:

1. die Mitglieder-
versammlung,

2. der Vorstand,

3. der Wirtschaftsbeirat.

Leitungsorgan:

Geschaftsfihrender Vorsitzender,

Dipl.-Ing. Murat Vural.

Aufsichtsorgan:

Vorstand:

Er besteht aus dem Vorsitzenden Murat Vural (Dipl.
Ing.), dem stellvertretenden Vorsitzenden Seydi
Sevinc (Senior Manager bei der Deutschen Bank,
Frankfurt am Main), Orhan Ozmen (Mechatroniker,
Castrop-Rauxel) und Yasin Erkul (Student der Elekt-
rotechnik an der Ruhr-Universitit Bochum).

Beirat:

Der Wirtschaftsbeirat berat den Geschaftsfihrer und
Vorstandsvorsitzenden inhaltlich. Er besteht aus der
Vorsitzenden Angela Lawaldt (Investment-Manage-
rin bei der Bon-Venture Management GmbH, Min-
chen), Peter Pohlmann (Griinder POCO-Domane
Holding GmbH, Bergkamen) und Florian Wolff (Ge-
schaftsfuhrer Bresche-Stiftung, Bremen) als ordent-
liche Mitglieder. Als Beratung agieren die Coaches
Dr. Katharina Peterwerth und Dr. Markus Freiburg.

| 2014 |

Hauptamtliche
davon im Chancenwerk e V.
davon bei Partnern
Honorarkrifte
Freiwilliges Soziales Jahr
Insgésamt
Rechnerische Vollzeitstellen (FTE)

Abb. 11: Anzahl der e

Mitarbeiters

\gesetlzien freien und festen
n und Mitarbeiter.

DAFUR SETZEN WIR GELD EIN

UNSERE BUCHFUHRUNG

Vorliegender Jahresabschluss wurde mit Hilfe des
DATEV-Programms Kanzlei Rechnungswesen pro
erstelit. Die OrdnungsmaRigkeit des DATEV-Pro-
gramms Kanzlei Rechnungswesen pro wurde zu-
letzt durch die Produktpriifung der Ernst & Young
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft in Min-
chen, am 28.02.2014 bestatigt.

Eine sachgemiBe Anwendung des gepriiften Pro-
gramms lag vor.

Es wird der Gewinn gemaR § 4 Abs. 1i.V. mit
§ 5 EStG durch Betriebsvermagensvergleich erstelit
(d.h. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung).

UNSERE BILANZ- UND VERMOGENSRECHNUNG
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UNSERE FINANZPLANUNG 2014

Ausgehend vom im Vorjahr nahezu ausgeglichenen
Jahresergebnis, hat das Chancenwerk in 2014 weiter
in Strukturen und Personal investiert, die den nachs-
ten Wachstumsschritt in den kommenden 3 Jahren
ermdglichen werden. Trotz der Fokussierung auf das
mittelfristige Wachstum konnte erreicht werden,
dass Ende 2014 die Kosten lediglich proportional zur
Anzahl im Berichtsjahr erreichter Kinder gewachsen
sind. Die Erlse aus dem Bildungs- und Teilhabepa-
ket (BuT) konnten gegentiber dem Vorjahr — insbe-
sondere durch starke Zuwéchse im letzten Quartal
—vervierfacht werden und zeichnen sich damit wie
erwartet als eine dritte relevante Saule in der Finan-
zierung vom Chancenwerk ab.

Gezielte Investitionen und damit einhergehende
Kostensteigerungen ermoglichen den Aufbau neu-
er Standorte, die Uberzeugung neuer Kooperati-
onsschulen und Forderer sowie die Deckung der
mit dem Wachstum steigenden Anforderungen an
die Professionalitit unserer internen Verwaltungs-
strukturen. Kostensteigerungen stehen zukinftig -
mit der Anzahl erreichter Kinder und Jugendlichen
erwartbar — steigenden Einnahmen in den Berei-
chen Mitgliedsbeitrige und den Erlésen aus dem
Bildungs- und Teilhabepaket sowie steigenden Zu-
wendungen entgegen.

Der im Geschaftsjahr Uber die Umsatzerlése hi-
nausgehende Finanzierungsbedarf wird durch
Darlehensmittel unseres langjdhrigen Partners
BonVenture im Rahmen einer bis 2019 laufenden
Darlehensvereinbarung gedeckt.

Die organisatorischen Veranderungen, die dem ge-
nannten mittelfristigen Wachstumszielen dienen,
wirken sich neben der Hohe vor allem auf die Struk-
tur der Kosten vom Chancenwerk aus.

Die ,Kosten der Lehrveranstaltungen®, die zum
groBten Teil durch Honorarkosten unserer an den
Schulen titigen freien Mitarbeiter und Mitarbel-
terinnen entstehen, sind in Relation zur Anzahl
erreichter Kinder nur moderat gestiegen. Die ,ver-
schiedenen betrieblichen Kosten®”, hinter denen ins-
besondere Fremdleistungen in den Bereichen Fort-
bildung, Buchhaltung und Rechtsberatung stehen,
sind gesunken. Das ist darauf zurlickzufiihren, dass

bestehende Aufgaben verstarkt durch angestelite
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im Bereich der
padagogischen Koordination, der Akademie und
der zentralen Verwaltung abgedeckt werden, was
wiederum die gestiegenen Personalkosten begriin-
det. Die héheren Werbe- und Reisekosten hingen
direkt mit den Wachstumszielen zusammen, da
die Vorbereitung neuer Kooperationen sowoh! mit
Schulen als auch mit Forderern insbesondere von
dem Leitungsteam des Chancenwerks eine erhdh-
te Mobilitit erfordert. Die Raumkosten spiegeln
den Aufbau neuer Standorte sowie das personelle
Wachstum in der bundesweiten Zentrale wider.
Insgesamt sind die Kosten also im Vorgriff auf die
anstehende Ausweitung unserer Arbeit gestiegen,
bevor die mit dieser Ausweitung zu erwartende
Erlossteigerung sichtbar werden konnte. Trotz der
laufenden Weiterentwicklung der Organisations-
strukturen sind die Kosten in Relation zur Anzahl
erreichter Kinder stabil. Das erreichte Ziel, mit Er-
losen dem Bildungs- und Teilhabepaket eine neue
Finanzierungssdule zu etablieren und die in dieser
Phase gesicherte Finanzierung (ber BonVenture,
geben uns die notwendige Zeit, den Ergebnissen
der getdtigten und notwendigen Investitionen ent-
gegenzusehen.

! Der ausgewiesene Betrag i.H. v. 78T€ enthilt einen Betrag
von B1T€, der auf BuT-Mittel in Bremen rurlckzufGhren ist.
Diese Mittel waren im Vorjahr aus buchhalterischen Griinden
in der Sachsp der Bresche-Stiftung enthalten und somit
Teil der Zuwendungen Stiftungen. Um diesen Effekt bereinigt
sind Mittel aus BuT von 2013 4T€ auf 17T€ in 2014 gestiegen.

Impression: Eine jingere Schiilerin lernt mit einem
Oberstufenschiller Deutsch
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(1) Bundesministerium fir Bildung und Forschung.
,Bildung in Deutschland — Wichtige Ergebnisse im
Oberblick 2014" 2014.
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kerung und Erwerbstitigkeit Bevolkerung mit Mi-
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2013" 2014;

b) Stanat, P.; Rauch, D.; Segeritz, M. ,Schiilerin-
nen und Schiler mit Migrationshintergrund® 2010.

(3) a) Der Parititische Gesamtverband. ,AB In die
Zukunft! Bildungschancen von Migrantinnen und
Migranten: Fakten — Interpretationen — Schlussfol-
gerungen” 2010.

b) Berliner Forschungsinstitut fir Bildungs- und
Sozialdkonomie. ,Was wissen wir Uber Nachhilfe? -
Sachstand und Auswertung der Forschungsliteratur
zu Angebot, Nachfrage und Wirkungen®” 2008.
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(Hrsg.). ,Bildung in Deutschland 2014" 2014,
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(9) Giesinger, J. ,Bildung als &ffentliches Gut und
das Problem der Gerechtigkeit.” Zeitschrift fir Pa-
dagogik 2011, 57, S. 421-437.

(10) a) Klemm, K.; Klemm, A. , Ausgaben fiir Nach-
hilfe” 2010 b) Bertelsmannstiftung ,Nachhilfe kos-
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Impression: Obstpause in einer Chancenwerk Schule
Die Kinder schnibbeln das Obst vor der Betreuung
gemeinsam,
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