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DANK

Liebe Partnerinnen und Partner, Unterstiitzerinnen
und Unterstiitzer, Freunde und Neugierige,

2013 war ein tolles Jahr fir das Chancenwerk und
es war nur moglich mit so viel Glauben, Mitwirken
und Unterstitzung von unterschiedlichster Sei-
te. Wir haben einen weiteren groRen Schritt zur
Professionalisierung gewagt, indem wir Aufgaben
weiter differenziert und Uberregionale definiert
haben. Es gibt nun Experten im Bereich der Pro-
jektentwicklung, des Schulstarts und der Qualitats-
sicherung, die mit mir zusammen das Chancenwerk
strategisch lenken. Gleichzeitig wurde das Team mit
kompetenten padagogischen Kraften ausgestattet,
um unsere Arbeit vor Ort zu gestalten. Wir bleiben
unserem Motto ,Anpacken” treu und setzen da
an, wo wir gebraucht werden. Unsere klassische
Lernkaskade hat sich weiter etabliert, auch das
Programm ChancenWORK hat sich verfestigt. Es
passiert so viel und wir mdchten dabei sein — mit-
denken, und helfen, wo wir gebraucht werden. Den
Chancenwerk-Spirit, der aus den Anfangen unserer
ehrenamtlichen Initiative hervorgegangen ist, wei-
tertragen und trotzdem Strukturen schaffen und
Standards setzen — das ist nicht immer einfach,
aber ich glaube, dass unsere Erfolge im Jahr 2013
und dieser Bericht aufzeigen, dass genau diese
Kombination funktioniert.

Ich danke allen, die diesen Ansatz mit uns verfolgen
und unsere Vision teilen, die uns mit neuen Ideen,
kompetenter Beratung und viel Energie zur Seite
stehen. Denjenigen, die den Ernst der Lage erken-
nen und trotzdem nie den Humor und den Glau-
ben an unsere Arbeit verlieren. Mein Dank gilt auch
dem bundesweiten Team von Chancenwerk, das
unsere Vision von Tag zu Tag mehr zur Wirklichkeit
macht und die Chancenwerk-ldee lebt. Gemeinsam
konnen wir Berge versetzen.

lhr und Euer
Murat Vural
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UNSERE VISION

Alle Schulerinnen und Schiler sollen ihr Potenzial
unabhangig von ihrem Hintergrund entfalten kon-
nen. Das Einkommen der Eltern, Migrationshinter-
grund oder soziale Probleme diirfen kein Hindernis
fir einen erfolgreichen Bildungsweg sein. Darum
tragt das Chancenwerk die Idee der Lernkaskade
an Schulen und macht damit Jugendliche zu Vorbil-
dern fur jungere Schilerinnen und Schiler. Jungen
Menschen werden so bessere Bildungschancen
in jeder Hinsicht eroffnet: Schulnoten verbessern
sich, Verantwortungsbewusstsein und soziale Kom-
petenzen werden entwickelt und die Jugendlichen
nehmen ihr Leben selbst in die Hand.

Wir wollen: ein Chancenwerk an jeder Schule in
Deutschland, die uns braucht.

Gegenstand des vorliegenden Berichts

ist die Arbeit von Chancenwerk e.V.

Berichtszeitraum ist das Geschaftsjahr 2013
vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember
2013. Der Bericht wurde am 15. Februar 2015
fertiggestellt und orientiert sich am Berichts-
standard fur Soziale Organisationen, Version
2014 (SRS).

Zentrale Chancenwerk e.V.
Mdnsterstr. 3

44575 Castrop-Rauxel

Telefon: +49 (2305) 502394 0
E-Mail: kontakt@chancenwerk.org
www.chancenwerk.org




HOHEPUNKTE 2013

Januar — Hittentreff:
Alle Képfe rauchen zur [SSEIPLERSLEYERTELS fir
unsere Schulkoordinatorinnen und Schulkoordinatoren.

Februar — Betreuungsstart in AWSIEREN £l
Frankfurt und Wiesbaden (S. 8).

Marz — Das Manual fir die Schulkoordination
wird gedruckt (S. 12).

April = Neue [VilGIlsIElilelal=ly] in KOIn und Minchen.

Mai — PEEITRGESUEICRISi=] der freien und festen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Nimbrecht.(S. 13).

Juni — Unsere IEIENSERELE in die Wege geleitet. @ % % %

Hier kénnen leistungsstarke Schilerinnen und %
Schiler zeigen, was in ihnen steckt. @

Juli = Schulende in NRW. % e
und Grillfeste fur alle (S. 15). %
@
August — es sind Ferien. % % % %

@

September — Betreuungsstart
in der REVERLEEAE L E LA

Oktober — Das Programm BEIGIVLE-SEIe, - @
in Duisburg wird finanziell weiter durch die Haniel Stiftung
unterstitzt (S. 16).

November — EREIICERWEREERIENR N der freien und festen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zum Kamingesprach
kommt der BUTLERS-Geschaftsfihrer Wilhelm Josten (S. 18).

November —[ShERIEIUOIY besucht Hornbach (S. 22).

Dezember — Das Minchner Chancenwerk Gberrascht die
BUTLERS-Mitarbeiterinnen und- Mitarbeiter mit einem

Nikolaus-Standchen als Dank fur das Spendensammeln

in den Filialen (S. 25).
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WARUM WIR WAS TUN

Es gibt nichts Besseres,
als Wissen weiter zu ver-
mitteln und es mit anderen

Menschen zu teilen.

)

Astrid, Studentin, Koln

DAS BESCHAFTIGT UNS

Der individuelle Bildungserfolg bestimmt maRgeb-
lich die Chance auf Teilnahme am 6konomischen,
gesellschaftlichen, politischen und kulturellen Le-
ben.! Besonders fur Kinder und Jugendliche aus

BILDUNGSFERNEN SCHICHTEN IST DER AUFSTIEG
SCHWIERIG.

Kinder orientieren sich an ihren Eltern, Geschwis-
tern und anderen Familienmitgliedern. Dies ist
eine Ursache flr groRe Unterschiede in der Ent-
wicklung zwischen Kindern aus Akademikerfami-
lien und Gastarbeiter- bzw. Arbeiterkindern. Die
Reproduktion bekannter Strukturen ist einfacher,
als den Aufbruch zu neuen, unbekannten Wegen
zu wagen. Zudem haben Eltern mit geringem Ein-
kommen meist schlechtere zeitliche und 6konomi-
sche Maoglichkeiten, um ihre Kinder ausreichend zu
IS e e AUSSCHLAGGEBEND FUR EINEN ER-
FOLGREICHEN BILDUNGSVERLAUF IST ALSO VOR
ALLEM DIE SOZIALE SITUATION DER FAMILIE.

Die frihe Differenzierung durch das dreigliedrige
Schulsystem fihrt zu einer Verscharfung der so-
zialen Selektion in verschiedensten Bildungsbe-
reichen.” Genausowenig kann in den Schulen ein
Rahmen geschaffen werden, um mogliche Schwa-
chen zu uberwinden. Das verkurzte Abitur und
der damit verbundene doppelte Abiturjahrgang
beeinflussen und belasten aktuell zusatzlich die
Schulwelt. Die Belastung fir Schilerinnen und
Schiler wird groRer.®

Trotz der Rekordzahl von derzeit 2,5 Millionen Stu-
dierenden schaffen es Arbeiterkinder nach wie vor
nur selten an die Hochschule: 77 von 100 Kindern
aus Akademikerfamilien studieren, aber nur 23 von
100 Kindern aus Facharbeiterfamilien.®

Auch volkswirtschaftlich zeigen sich gravierende
Folgen. Der ist ein zuneh-
mendes Problem. Die Wirtschaft ist zukiinftig auf-
grund der demographischen Entwicklung beson-
ders auf qualifizierte Arbeitskrdfte angewiesen.
Zunehmend verscharft sich die Arbeitsmarktlage
fur Jugendliche. 2012 gab es mit Uber 33.000 un-
besetzten Berufsausbildungsstellen einen neuen
Hochststand, zugleich blieben iber 15.000 Bewer-
berinnen oder Bewerber ohne Ausbildungsplatz.
Der Berufsbildungsbericht 2013 bestdtigt, ,dass
sich der Ubergang in die Ausbildung nach wie
vor fur eine hohe Anzahl an jungen Erwachsenen

w7y

schwierig gestaltet”.

Eine dlter werdende Gesellschaft kann es sich nicht
[SECM] POTENZIALE VON KINDERN UND JU-
Ay e E ) mit einem geringeren soziodkono-
mischen Status der Eltern nicht zu nutzen und zu
férdern.

s Leitungsteam des Chancenwerks

beim Novembertreffen 2013.
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DAS GIBT ES SCHON

In Deutschland ist das{ie @\l 1018 el durch

Artikel 13 des Internationalen Pakts Uber wirt-
schaftliche, soziale und kulturelle Rechte gelten-
des Recht im Rang eines Bundesgesetzes. Artikel
28 der VN-Kinderrechtskonvention beinhaltet das
Recht auf Bildung und Ausbildung. Doch dieses
Recht muss man auch zu nutzen wissen. Viele Kin-
der haben Ubergangsprobleme in die weiterfiih-
rende Schule und in den Beruf und brauchen Un-
terstitzung. Die reguldaren Schulen in Deutschland
konnen den Foérderbedarf meist nicht eigenstan-
dig decken, das Angebot ist nicht ausreichend.
Da viele Eltern die notwendige Unterstiitzung aus
unterschiedlichen Griinden ebenfalls nicht leisten
LI MRS LY BEDARF AN AUSSERSCHULISCHER
MSomit groR.* Konventionelle Nach-
hilfen sind nicht ausreichend, denn sie lassen aus
finanziellen Griinden keine Chancengerechtigkeit
zu und kénnen die groRe Liicke im deutschen
Schulsystem nicht schlieRen.” In Deutschland
werden derzeit 1,5 Milliarden Euro jahrlich fir
externe Nachhilfeinstitute investiert.!® Familien
mit tendenziell niedrigem soziookonomischem
Status bleiben hierbei auf der Strecke, weil sie die
Bildung ihrer Kinder nicht finanzieren kénnen.?
Durch einen starker ausgebauten Ganztag und in-
tensive Betreuung durch Sozialpddagoginnen und
-padagogen sowie externe Vereine wird versucht,
die immer groRer werdende Kluft gering zu hal-

ten. Gleichzeitig wurde 2011 das 2111 TelSRF11T5)
AR a 2 a eingefihrt, um Kindern und Ju-

gendlichen, die aus bedirftigen Familien kom-
men, die Teilhabe wie beispielsweise eine Lern-
forderung zu ermoglichen. Haufig sind die Hiirden
jedoch so groB, dass die Mittel von vielen Betrof-
fenen nicht abgerufen werden konnen.*

Die gesamtgesellschaftliche Herausforderung ist

immer groReren Einfluss erhalten.’ Chancenwerk
ist ein solches erfolgreiches Beispiel.



SO FUNKTIONIERT UNSERE
LERNKASKADE

DAS PASSIERT

Ein Studierender unterstitzt Schilerinnen und
Schiler in einem Problemfach, als Gegenleistung
helfen diese ihren jungeren Mitschulerinnen und
Mitschilern bei schulischen Aufgaben. Dabei ste-
hen ihnen Studierende zur Seite. Vorhandene
bei fachlichen Problemen kann sich jeder qualitativ
hochwertige Hilfe leisten.

Durch den Beitrag von 10 € wird der Eigenanteil fur
die Eltern der jungeren Schilerinnen und Schiler
moglichst gering gehalten. Fiir die Alteren ist das
Programm sogar kostenfrei. Zudem ist Chancen-
werk in vielen Stadten und Bundesldndern fiir das
Bildungs- und Teilhabepaket zertifiziert, so dass so-
gar die Vollkosten erstattet werden kénnen.

CHANCENWORK UBERTRAGT DIE KASKADE IN DIE
LB Tt und bringt Auszubildende und Schu-
lerinnen und Schiiler der Mittelstufe zusammen,
um einen Erfahrungsaustausch aus erster Hand zu
ermoglichen.

Als Erweiterung unserer Lernkaskade pilotieren
wir in einer Schule das ,Talentmodell”, bei dem wir
leistungsstarken Schulerinnen und Schilern der
Abschlussklassen mehr Verantwortung Gbertragen,
indem diese die Schilerschaft aus den 9. und 10.
Klassen anleiten. So kann die Lernkaskade um ein
weiteres Glied erweitert werden:
TALENT - ALTERE - JUNGERE. DI IR w1 o
re Aktivierung der Schulressourcen ist gleichzeitig
eine autarke Finanzierung moglich.

. Studierende
‘ . . dltere Schiilerinnen
und Schiiler

l . Studierende

. . . . . ‘ jingere Schiilerinnen
Q0O O ®@® undschiiler

Das Modell der Lernkaskade: Der Dreh- und Angel-
punkt sind die alteren Schiilerinnen und Schiiler, die
Unterstiitzung von Experten erhalten und ihr Wissen
an Jungere weitergeben.

Erster Betreuungstag in der Wilhelm-Heinrich-von-
Riehl-Schule in Wiesbaden. Nach Einfilhrung und
Vorstellung werden direkt die ersten Hausaufgaben
gemacht.



DAS BEWIRKEN WIR

Die einfache Umsetzung unserer Lernforderung hat
uberraschend vielfaltige Effekte. Fehlendes Selbst-
vertrauen der Schilerinnen und Schiler wird durch
L UBERTRAGUNG VON VERANTWORTUNG [CU13
sam, aber sicher aufgebaut. Dem Potenzial jeder
Schilerin und jedes Schiilers wird Raum zur Entfal-
tung gegeben. Alle sind willkommen und werden
unter Berlicksichtigung ihrer personlichen Starken
eingesetzt. Die Wahrnehmung der

fuhrt zu einem dynamischen Selbstbild
und somit zu einer erfolgreichen Lernstruktur:
Durch Lernen und ,Anpacken” kann etwas veran-
dert werden. Der oft schon vorhandenen Stigma-
tisierung, sowohl durch AuBenstehende als auch
in der Selbstwahrnehmung, kann entgegengewirkt
werden, indem signalisiert wird: ,Wir glauben an
dich.”

Die Erfahrung, dass das eigene Wissen jemand
anderem zugutekommt (nitzlich ist), steigert das
ungemein. Ebenso wichtig
ist es fir die jungeren Schilerinnen und Schiiler,
Vorbilder auf Augenhohe zu haben: von derselben
Schule, aus demselben Viertel, mit demselben sozi-
alen Hintergrund.

Die Sensibilitdt fir die Wichtigkeit von Bildung
steigt, da Studierende und dltere Schilerinnen und
Schiiler alsfungieren. Die Studierenden
zeigen neue Lebenswelten auf und verkérpern,
dass das eigene Ziel mit der richtigen

und mit Willen moglich ist. Gleichzeitig erhalten
Studierende zum einen Einblicke in die Lebenswelt
der Kinder und kénnen diese Erfahrung fir ihren
spateren Beruf gewinnbringend einsetzen und
haben zum anderen die Moglichkeit, ihre sozialen
Kompetenzen zu erweitern.

Auch die indirekten Zielgruppen Schule und Eltern
spuren die Vorteile des Chancenwerks. Das sozia-
le Klima in der Schule verandert sich, Schiilerinnen
und Schiiler unterschiedlicher Jahrgangsstufen ge-
hen aufeinander zu und helfen sich untereinander.
Durch die intensive Interaktion und Kommunika-
tion wachst an den Schulen ein ganz m
m und eine offenere Schul-
kultur entsteht.

Das Chancenwerk schlagt somit Bricken zwischen
jungeren und dlteren Schilerinnen und Schilern,
zwischen Schule und Elternhaus, zwischen Kindern
mit und ohne Migrationshintergrund. Einem
wird geschaffen. Im Fol-
genden sollen die Chancen der einzelnen Akteure
dargestellt werden.

Zwei Bremer Studierende in L

der Chancenwerk-Lernférderung.
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CHANCEN FUR UNSERE ZIELGRUPPEN

eee FUR SCHULERINNEN UND SCHULER

BESSERE SCHULLEISTUNGEN

Die Schilerinnen und Schiiler erhalten nicht nur
professionelle Unterstiitzung von den Studieren-
den, sondern helfen sich gegenseitig. Probleme mit
dem Schulstoff konnen Uuberwunden werden, die
Noten konnen sich verbessern.

SOZIALE KOMPETENZEN

Jugendliche lernen Mitschilerinnen und -schiler
unterschiedlichen Alters kennen und arbeiten ge-
meinsam - sie begegnen sich zunehmend in einer
Atmosphare des gegenseitigen Zu- und Vertrauens.

HALTUNGSANDERUNGEN

Aussagen wie ,Ich brauch es gar nicht erst zu ver-
suchen!” oder ,,Aus mir wird eh nichts!“ werden
durch die Erfahrung von Anerkennung sowie durch
Lern- und Lehrerfolge hinterfragt. Es wachst die
Uberzeugung: ,,Aus mir kann etwas werden! Ich
habe es in der Hand!“

FORTBILDUNGEN

In der Chancenwerk-Akademie bieten wir flr Schi-
lerinnen und Schuler Kompetenzworkshops an, da-
mit sie ihre neue Rolle angstfrei und motivert aus-
uben konnen. Themen sind u.a. Rollenverstandnis,
Vermittlungskompetenz und Lernstrategien.

ZERTIFIZIERUNG

Selbstverstandlich zertifizieren wir das gezeigte
Engagement und die Fortbildungen auch fir un-
sere Schulerinnen und Schiler. So haben sie ihre
Leistung fur Bewerbungen um Praktika, Stipen-
dien, Ausbildungs- oder Studienplatze schwarz
auf weiB.

ess FUR AUSZUBILDENDE

¢

Wir stellen fest, dass sich
unsere Auszubildenden
durch die neue Rolle, in
die sie als Job-Tutoren

schliipfen, positiv weiter-
entwickeln.

)

Mike Joszko, Ausbildungsbetreuer

des Unternehmens Hornbach

KOMPETENZERWEITERUNG

Die Auszubildenden stellen ihre Erfahrungen bei
der Ausbildungssuche und mit der Ausbildung
selbst den Schiilerinnen und Schiilern vor. Dabei
verbessern sie ihre Prdsentationstechniken und
ihre Ausdrucksweise und erlernen den Umgang mit
jungeren Schulerinnen und Schulern.

PRAXISERFAHRUNG

Schulkoordinatorentreffen in Kéln - Intensiver Erfah-

rungsaustausch zwischen padagogischen Koordina-
tionskraften und Schulkoordinatoren ist wichtig, um
die Lernkaskade auf allen Ebenen wirken zu lassen.



e o s FUR STUDIERENDE

PRAXISERFAHRUNG

Q¢

Durch die Arbeit im

Chancenwerk lerne ich,
mit den Schiilern umzu-
gehen und Kompetenzen
und auch Methoden zu

entwickeln, die ich spater
in meinem Berufsleben
als Lehrerin sinnvoll ein-
setzen kann.

Pinar, Studentin, Duisburg

Gerade Lehramtsstudierende freuen sich auf ers-
te Erfahrungen auf der ,anderen Seite” der Klas-
se. Kleine Gruppen bei gleichzeitiger Nahe zum
Schulalltag erleichtern den Einstieg in die Praxis
und ermoglichen einen Einblick in die Schuler-
welt, die sonst oft im Verborgenen bleibt. Neben
dem padagogischen Aspekt sind Fahigkeiten unter-
schiedlichster Fachrichtungen gefragt. Von tiefsten
mathematischen Verstandnissen Uber Kommuni-
kationstalente oder Organisationsgenies kann sich
jede und jeder einbringen und Erfahrung sammeln.

ENGAGEMENT

Studierenden wird eine Maoglichkeit geboten, sich
ihren Fahigkeiten entsprechend fur ihre Mitmen-
schen zu engagieren. Sie sind Vorbilder und lernen
bei uns, mit dieser Rolle umzugehen.

FORT- UND AUSBILDUNG

¢

Tolle Atmosphare, tolle
Trainer.

Kathrin, Vermittlungskompetenz,
2013, Bochum

In der Chancenwerk-Akademie bieten wir Kom-
petenzworkshops an. Themen sind u.a. Rollenver-
standnis, Vermittlungskompetenz und Lernstrate-
gien. AufRerdem konnen Studierende sich bei uns
zur Trainerin und zum Trainer (Train the Trainer) in
unserer Chancenwerk-Akademie ausbilden lassen,
damit sie selbst die Workshops mit Schilerinnen
und Schilern oder anderen Studierenden durch-
fihren kénnen.

ZERTIFIZIERUNG

Selbstverstandlich zertifizieren wir das gezeigte En-
gagement und die Fortbildungen auch fur unsere
Studierenden.

PUNKTE FUR DAS STUDIUM

Durch die Kooperation mit Universitaten an vielen
Standorten konnen unsere Studierenden sich ihr
Engagement fir ihr Studium anerkennen lassen.
Wo das nicht maoglich ist, freuen sie sich tber eine
sinnvolle Maoglichkeit, neben dem Studium Geld zu
verdienen oder ehrenamtlich zu arbeiten.

1HE'l |1 I

eee FUR SCHULEN

BESSERES SCHULKLIMA

Durch die gegenseitige Unterstitzung unter den
Schilerinnen und Schiilern entsteht eine Atmo-
sphdare des Zu- und Vertrauens. Es entwickeln
sich positive Verbindungen Uber Stufengrenzen
hinaus, die ohne das Chancenwerk so nicht ent-
stehen wirden.

LERNEN GEWINNT AN WERT

Lernen bekommt durch die Hilfe und Zusammen-
arbeit der Schilerschaft untereinander eine neue
Attraktivitat. Zusatzlich stehen die Studierenden
als Vorbilder fir den Erfolg, den man durch die
Verbesserung der eigenen schulischen Leistungen
erreichen kann.
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MEHR VERANTWORTUNG

Die Alteren bekommen durch ihre Aufgabe, den
Jingeren zu helfen, eine Verantwortung uber-
tragen, an der sie wachsen. Sie entwickeln ein Be-
wusstsein daflr, wie wichtig es ist, Verantwortung
zu Ubernehmen - fur andere, aber auch fur sich
selbst und die eigene Zukunft.

ess FURELTERN

¢

Meinem Sohn macht die
Schule jetzt mehr SpaB
und er scheint sich
leichter zu integrieren.

20,

Vater von Bilal, Bochum

KEINE UBERFORDERUNG

Drei Fremdsprachen sind heute ein Muss in vielen
Schulen, aber wer kann die schon? Viele Fragen
bleiben hier und insbesondere auch in den Natur-
wissenschaften ungeklart — doch genau an dieser
Stelle kann das Chancenwerk mit kompetenten Be-
treuerteams einwirken.

FUR JEDEN GELDBEUTEL

Das Geld reicht nicht aus fiir eine weitere Forde-
rung? Genau hier setzt das Chancenwerk an. Jeder
darf an der qualitativ hochwertigen Férderung teil-
nehmen, unabhangig vom Geldbeutel der Eltern.

Das Handbuch fiir die Schulkoc

mengefasst und werden zur Eina

WAS WIR EINGESETZT
UND BEWIRKT HABEN

¢

Ich hatte noch nie eine

Veranstaltung, die mich
so sehr motiviert hat.

)

Ezgi, Teilnehmerin am Seminar
Basiskompetenz der Chancenwerk
Akademie, 2013, Bochum

UNSER EINSATZ

Vor Ort anpacken und handeln — das sind unsere
Prinzipien, mit denen wir die Lernkaskade umset-
zen und etablieren. Lernférderung zu gewahrleis-
ten und Jugendliche dort zu aktivieren, wo sie ge-
rade stehen (s. Grafik: Unser Einsatz).

Neben der Arbeit vor Ort ist die Fortbildung un-
serer freien Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein
wichtiges Aufgabenfeld. Dazu haben wir zwei groRe
deutschlandweite Treffen im Mai und November
organisiert, unsere Schulkoordinatoren fortgebil-
det und ihnen die Moglichkeit fir einen intensiven
Austausch geboten.
Jeder und jede organi-
siert und gestaltet vor
Ort, aber gerade in
der Gruppe konnen

ganz neue Synergie-

effekte entstehen.

CHANCEN’WERK eV,
Manua)

r
Schulkoardinalw:’mncn




freie studentische und feste
Mitarbeiterinnen und

Schiilerinnen und Schiiler

Stidte in denen nahmeAnn e (;h:nc:r;lWORK- Mitarbeiter kamen bei zwei
Chancenwerk geboten te deutschlandweiten Treffen
gia im Mai und November
aktiv ist PR ]
18.000
Intensivkursgruppen mit .
durchschnittlich sechs dlteren Teilnehmerinnen und Teilnehmer
Schiilerinnen und Schiilern besuchten Woche fiir Woche die
wurden ein Jahr lang betreut Chancenwerk-Betreuung Arbeitsstunden hat
Chancenwerk in den
Schulen geleistet
Schulen @
kooperieren mit
Chancenwerk Studierende wirken in der

dltere Schiilerinnen und

Schiiler als Unterstiitzer Schul- und Lernkoordination

sowie Intensivkursleitung

Unser Einsatz 2013 an Schulen, fiir unsere freien und festen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und natirlich fiir unsere Schiillerinnen und Schiiler.

Maitreffen aller Schulkoordinatoren und Hauptamtlichen in Niimbrecht, NRW.



UNSERE SCHULEN

Am Ende des Jahres war das Chancenwerk an 32
Schulen aktiv. Dabei haben wir 2013 verstarkt die
Qualitatssteigerung an den bestehenden Schulen

in den Fokus geriickt.

Regionalstelle  Stadt Schule Schulform seit

Freising Josef-Hofmiller-Gymnasium Gymnasium 2011

Erich-Kastner-Realschule Realschule 2011

Miinche Lion-Feuchtwanger-Gymnasium Gymnasium 2011

Rayern, n Wilhelm-Busch-Realschule Realschule 2012

Hessen,

Hamburg Willy-Brandt-Gesamtschule Gesamtschule 2012

Frankfurta.M. Michael-Ende-Schule Haupt- & Realschule 2013

Wiesbaden = Wilhelm-Heinrich-von-Riehl-Schule Gesamtschule 2013

Hamburg Briider-Grimm-Schule Stadtteilschule 2012

Gesamtschule Ost Gesamtschule 2010

Bremen Bremen Oberschule Waller Ring Oberschule 2010

Schulzentrum an der Kurt-Schumacher-Allee Oberschule 2011

Bergneustadt Realschule Bergneustadt Realschule 2012

G Stadtische Gesamtschule Gummersbach Gesamtschule 2012
ummersbach

Realschule Hepel Realschule 2012

Rheinland Marienheide Gesamtschule Marienheide Gesamtschule 2012

und Ober- Bonn Elisabeth-Selbert-Gesamtschule Gesamtschule 2013

Daseiachen Europaschule Gesamtschule 2011

Genoveva-Gymnasium Gymnasium 2010

Kdln Hélderlin-Gymnasium Gymnasium 2011

Gesamtschule Holweide Gesamtschule 2010

Realschule LassallestraBBe Realschule 2011

Bergkamen = Willy-Brandt-Gesamtschule Gesamtschule 2010

Erich-Kastner-Schule Gesamtschule 2005

I Heinrich-Boll-Gesamtschule Gesamtschule 2009

Maria-Sibylla-Merian-Gesamtschule Gesamtschule 2011

Willy-Brandt-Gesamtschule Gesamtschule 2011

Ruhz- Aletta-Haniel-Gesamtschule Gesamtschule 2011

et P Erich-Kastner-Gesamtschule Gesamtschule 2011

e Gesamtschule Duisburg Siid Gesamtschule 2012

Theodor-Kénig-Gesamtschule Gesamtschule 2011

Herne Gesamtschule Wanne-Eickel Gesamtschule 2006

Waltrop Gesamtschule Waltrop Gesamtschule 2013

Witten Holzkamp-Gesamtschule Gesamtschule 2011



UNSERE EVALUIERUNG

Im Mai 2013 wurde die erste deutschlandweite
interne Evaluierung des Chancenwerks durchge-
fihrt. Dazu wurden bundesweit 580 Schiilerin-
nen und Schiler mittels eines anonymen Frage-
bogens befragt.

GERNE IN DIE CHANCENWERKBETREUUNG GE-
HEN BEDEUTET AUCH GERNE ZU LERNEN B3|
genau das im Chancenwerk passiert. Die Schi-
lerinnen und Schiler entwickeln eine positivere
Einstellung zum Lernen — die Grundvorausset-
zung fir Spall und gute Noten in der Schule.

66 %

der Schiilerinnen und Schiiler
gehen (sehr) gerne in die
Chancenwerkbetreuung

der jiingeren Schiilerinnen und
Schiiler mogen unsere
studentischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Unsere Studierenden legen den Rahmen der
Chancenwerk-Lernforderung fest, organisieren
und leiten an. Sie schaffen eine L4351 14
LERNATMOSPHARE, DAMIT DIE JUNGEREN MIT
I AR (ISR konnen. |hre Rolle liegt
zwischen Lehrer und Kumpel. Diesen Spagat voll-
bringen sie offensichtlich, da sie sehr positiv wahr-
genommen werden. Eine personliche Bindung
und Respekt bilden die Basis flr unsere Arbeit.

Sogar fast 70 % der &lteren Schilerinnen und
Schuler werden als kompetent angesehen. Dies
ist eine wichtige Voraussetzung fur eine ernst-
hafte Lernatmosphéare. Die jungeren Schilerin-
nen und Schiiler wenden sich mit ihren Fragen
und Problemen an die Alteren. Diese wiederum
fihlen sich ernst genommen, realisieren ihre

WAV (o IR AR [e) 11100 ) und merken, dass sie

gebraucht werden. Das Prinzip funktioniert.

69%

der jiingeren Schiilerinnen
und Schiiler finden die
Alteren kompetent

Fest in unseren Ablauf integriert, steht am Ende
eines Schuljahres das Abschlussfest mit selbst ge-
machtem Essen und der Verleihung der Zertifikate
an die alteren Schiilerinnen und Schiiler.



SO STELLEN WIR UNSERE
QUALITAT SICHER

q ¢

Man sollte alles so

gut machen, wie man
nur kann. Dann kommt
man weiter.

Daniel, 17 Jahre, Azubi

Eine wichtige Saule fir unsere Qualitatssicherung
ist die 2012 gegrindete Chancenwerk-Akademie,
in diesem Jahr wurde nun die Mitbegrinderin und
Regionalleiterin Serife Vural mit der Qualitatssiche-
rung beauftragt. Der Schwerpunkt liegt hier in einer
Unterstltzung der padagogischen Koordinatoren
und zusatzlichen Bewertung, damit die Lernkaska-
de in den Schulen qualitativ hochwertig umgesetzt

wird. Damit wird das (UGS NN
AUF EINE WEITERE WICHTIGE SAULE [ES G NS

ben den Koordinationskraften, die sehr nah mit
dem studentischen Team arbeiten, kann das Qua-
litatsmanagement objektiver agieren und aufgrund
der Erfahrung in allen Belangen behilflich sein.

Darliber hinaus werden seit diesem Jahr infi{3cl345

an allen Schulen durchgefiihrt, um festzustellen,
wie es den Kindern und Jugendlichen bei uns ge-
fallt. Seit April wird jeder Schulkoordinatorin und
jedem Schulkoordinator ein Manual ausgehandigt.
Hier sind die wichtigsten Tipps und Grundlegendes
fur die Koordination einer Schule ubersichtlich zu-
sammengefasst — zur Einarbeitung und fur einen
regelmaligen Austausch.

Erklarvideo unserer Kooperation Bildung als Chance

Auch innerhalb der Kooperation
Bildung als Chance findet sowohl

auf strategische

m| =
-

-}
]

http://germany.ashoka.org/bildung-als-chance

Auch die Kommunikationsstrukturen wurden wei-
ter optimiert. In festen Abstanden kommt es zu
GesPRACHEN UBER KennzaHLeRMUOINE
schen Geschaftsfuhrer und Regionalleitung, als
auch zwischen Regionalleitung und Koordinati-
onskraft. Die monatlichen Gesprache zwischen
Regionalleitung und Koordination werden durch
vierteljahrliche Gesprache mit Geschaftsfuhrung,

Regionalleitung und padagogischer Koordination
erweitert. Dadurch ist auch ein regelmaRiger Aus-

tausch innerhalb des Chancenwerk-Teams gewahr-
leistet.




DAS HAT SICH GEANDERT

Ich merke, dass meine
Tochter sich jetzt besser
in die Rolle des Lehrers
versetzen kann und weif3,
wie anstrengend das ist.

mehr Schiilerinnen und Schiiler
konnten pro Schule erreicht
werden im Vergleich zu 2012

Die Strukturen im Chancenwerk wurden Anfang
2013 komplett reorganisiert. Wahrend es 2012 finf
Regionalkoordinatorinnen und Regionalkoordina-
toren gab, die sowohl fir die operative als auch
strategische Arbeit in ihren jeweiligen Regionen
verantwortlich waren, wurde nun ein Leitungsteam
aufgebaut, das diemsowie
Uiberregionale Aufgaben iibernommen hat:

- Projektentwicklung
- Standortentwicklung und Schulstart
- Qualitatssicherung

Dadurch konnen Kompetenzen gezielter und
effektiver eingesetzt werden. Zudem wurde
die Verantwortung des Fundraisings auf mehrere
Schultern verteilt. Die operative Arbeit wiederum
wird_von

ausgefihrt, die in enger Zusammenar-
beit mit den Schulen und den studentischen Teams
die Umsetzung der Lernkaskaden voranbringen.

Durch die Aktion Mensch ist auch im Projekt Chan-
cenWORK 2013 sehr viel passiert. Die ersten Module
wurden nun auch praktisch umgesetzt und stieRen
bei vielen Schiilerinnen und Schilern auf Begeiste-
rung. Bei der Weiterentwicklung unseres Konzepts
sind wir innovative Schritte gegangen, um an soge-
nannten ,Talentschulen” die Schiilergruppe der be-
sonders Begabten (auf den Ebenen der fachlichen
und persénlichen Kompetenzen) mit einzubinden,
wodurch eine noch starkere Personlichkeitsentwick-
lung fur die Schilerinnen und Schiler moglich ist.

Ein immer groRer werdendes Netzwerk (s.,Unsere
Helferinnen und Helfer”) sowie eine wachsende
Anzahl an Schulen bekréftigen die Qualitdaten un-
serer Arbeit.

Offensichtlich war die Umstrukturierung erfolg-
reich, da am Ende des Jahres 15% mehr Schulerin-
nen und Schiler pro Schule erreicht werden konn-
ten. Wir konnten also schon allein dadurch unsere
Reichweite vergroRRern, dass wir die Arbeit in den
bestehenden Kooperationsschulen intensiviert ha-
ben. Dies ist ein deutlicher Hinweis dafir, dass die
INVESTITION IN UNSERE NEUE STRUKTUR SCHON
KURZFRISTIG WIRKUNG ZEIGT UND LANGFRISTIG
UNSERE EFFEKTIVITAT STEIGERN WIRD.
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HIER WOLLEN WIR IM
NACHSTEN JAHR HIN

DAS ZIEL

Allem voran: Im néachsten Jahr wirdm
mmm. Aus einer kleinen Gruppe Studieren-
der hat sich ein etabliertes Sozialunternehmen ent-

wickelt. Das soll gebihrend gefeiert werden.

Die neue Struktur des Chancenwerks verspricht,
zielgerichtet und arbeitsteilig Aufgaben zu be-
arbeiten und gleichzeitig finanzielle Sicherheit zu
gewahrleisten. Nach einer Konsolidierungspha-
se mochten wir nun
22040 14:48 gewinnen — sowohl Schulen als auch
Unterstutzer aus den verschiedensten Bereichen.
Das Pilotprojekt soII 2014 starker
in die Schulen integriert werden und gleichzeitig
eine weitere Stitze flr ein ausgeweitetes Netz-
werk sein. Zudem maochten wir starker staatliche

Finanzierungsmittel in Form des|:{IEsl81 [chTRE ] ]s)
AR AV 8 akquirieren. Hier konnen wir

den Familien und Schulen auch beratend zur Seite
stehen. Als weitere Saule sollen unsere universi-
taren Kontakte starker ausgebaut werden, da wir

hier sowohl einen intensiven [2:7. 0L el TS
TAUSCH FUR STUDIERENDE EIRE TS e (1 e

keit zur Forschung und Untersuchung verschiede-
ner schulischer Aspekte bieten kénnen. Zudem
sollen weitere Regionen erschlossen werden, das
zu etablieren ist
unser Ziel. Eine hohere Anzahl an Kooperations-
zahlen ist die logische Konsequenz.

(s. DAS PASSIERT).

Um dies moglichst effektiv zu tun, steht neben
unseren internen Evaluierungen im nachsten Jahr
eine
auf der Agenda. Damit konnen wir mogliche Eng-
passe analysieren und nachhaltig optimieren.

HURDEN UND HILFEN

Den Chancen im Bereich des Fundraisings, der Qua-
litatssicherung und der Optimierung der Schular-
beit, die sich aus den umgesetzten Anpassungen in

der Organisationsstruktur ergeben, stehen Risiken
und Herausforderungen entgegen. Die Etablierung
des Leitungsteams wurde in der Umstellungsphase
aus frei einsetzbaren Mitteln finanziert. Die Wichtig-
keit der Aufgaben, die das Leitungsteam mit unmit-
telbaren positiven Folgen flr die operative Arbeit
an den Schulen erfullt, muss derart kommuniziert
g UG ERY FORDERINNEN UND FORDERER DAS
CHANCENWERK AUCH FUR DIE GENANNTEN AUF-
GABENBEREICHE UNTERSTUTZEN. PIEYI T & [T
Aufgaben der Regionalkoordination, die Akademie,
aber auch das Qualitdtsmanagement und die zent-
ralen Koordinationsarbeiten von ChancenWORK.

Gesellschaftlich wird natirlich an vielen Punk-
ten die Herausforderung einer moglichst gerech-
ten Chancenverteilung angegangen. Trotzdem ist
nicht absehbar, ob die eingefiihrten MaRnahmen
der Politik wirklich zielfiihrend sind. Ein groRes
Angebot verschiedenster Unterstiitzung an den
Schulen kann schnell zu einem
f(jhren. Hier gewahrleistet es unsere
Flexibilitat, an den Schulen genau da anzusetzen,
wo wir gebraucht werden. Gleichzeitig werden
weiterhin die immer enger werdenden Zeitrah-
men der Schilerinnen und Schiiler eine Heraus-
forderung darstellen.



Novembertreffen 2013 in Koln — samstags findet ein intensiver Austausch mit Fortbildung statt, anschlieBend ein

Kamingesprach mit BUTLERS-Geschaftsfiihrer Wilhelm Josten. Danach lassen wir den Abend gemeinsam ausklingen.

DAS SIND WIR
ehrenamtlicher

. ‘ Wirtschaftsbeirat

Peter
Pohlmann
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Lawaldt

ehrenamtlicher
Vorstand

Geschaftsfilhrung

Dr.
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Raphaél Vural
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‘
Kosters

. ChancenWORK

Verena
Miinch

Koordinationskrifte

Das Organigramm des Chancenwerks. Stand Dezember 2013
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»BRUDER, WIR MUSSEN WAS TUN“
mmt einen steinigen Weg hinter sich,

lieR sich jedoch nie entmutigen, ganz im Gegenteil!
Als Ideengeberin und Mitgriinderin des Chancen-
werks macht sie seit 10 Jahren anderen Menschen
Mut, an sich selbst zu glauben und sich Herausfor-
derungen zu stellen.

Fir Serife stellte die deutsche Sprache ein Hin-
dernis dar und so fehlten ihr in ihrem Leben immer
wieder die Worte. In der Grundschule, wahrend
ihres Fachabiturs, vor allem aber spater an der Uni-
versitat. Serife hat erlebt wie es ist, wenn man sich
nicht zugehorig und hin- und hergerissen zwischen
zwei Kulturen fihlt. Schon in der Grundschule hatte
sie den Eindruck, irgendwie nicht dazu zu passen.
Das lag besonders an ihren schlechten Deutsch-
kenntnissen, denn bis dato hatte sie diese Sprache
in ihrem fast ausschlielich Turkisch sprechenden
Umfeld nicht gebraucht. Als ihre Familie dann fir

Das Chancenwerk bundesweit.

einige Jahre in die Turkei zurtickkehrte, merkte sie,
dass Bildung auch Spal? machen kann und wie viel
schoner das Lernen ohne Sprachbarrieren ist. Doch
wieder zurlick in Deutschland und auf der Haupt-
schule war alles wie vorher.

Murat, ihr Bruder, schaffte es in dieser Zeit sie mit-
zureiRen und ihr klarzumachen, wie wichtig es ist,
sich durchzubeifen und motiviert zu bleiben. Die
beiden Geschwister lernten zusammen, galten
schlieRlich als Uberflieger und Serife bestand ihren
Realschulabschluss. Ein Meilenstein auf ihrem Weg
ist ihre anschlieBende Ausbildung zur Arzthelferin,
denn durch das Lob und die Anerkennung ihres
Chefs fand sie das Selbstvertrauen fur die Entschei-
dung, parallel zu ihrer Ausbildung ihr Fachabitur zu
machen. Nicht alle unterstitzten sie bei diesen Pla-
nen, einige beldchelten sie sogar und dennoch zog
Serife ihr Vorhaben durch. Mit dem Fachabitur in
der Tasche entschloss sie sich nach zwei Jahren als
Arzthelferin zu einem Studium der Sozialpadagogik.



Serife Vural, die Ideengeberin

An der Universitat erlebte Serife eine Erntchte-
rung als sie merkte, was ihr sprachlich alles fehlte:
Sie kampfte immer noch mit sprachlichen Defizi-
ten, hatte Schwierigkeiten mit wissenschaftlichen
Texten, war es nicht gewohnt, zu diskutieren oder
ihre Meinung zu vertreten. Somit begann das Ler-
nen und Durchbeifen erneut. Wahrend des Stu-
diums der Sozialpadagogik merkte Serife aber
auch, dass sie nicht die Einzige ist, die auf ihrem
Bildungsweg immer und immer wieder vor gro-
Re Herausforderungen gestellt wird. Serife wollte
sich damit nicht abfinden und wandte sich an ih-
ren Bruder Murat: ,Bruder, wir mlissen was tun!“.
Es ist der AnstoR zur Chancenwerk-Griindung,
des Vereins, den sie mit mehr und mehr Mitstrei-
terinnen und Mitstreitern ab 2004 ehrenamtlich
aufbaut und fur den sie 2010 ihren Job aufgibt
und hauptamtlich aktiv wird, um anderen Mut zu
machen — Mut, nicht aufzugeben und gebotene
Chancen zu nutzen. Ganz so wie sie, die diplomier-
te Sozialpadagogin, es immer getan hat.

FREUNDE, UNT"ERSTUTZERINNEN
UND UNTERSTUTZER

Al e IR EUTY Griinder der POCO-Einrich-
tungsmarkte, ehrenamtliches Mitglied des Chan-
cenwerk-Wirtschaftsbeirats.

Peter Pohlmann ist ein friher Chancenwerk-Férde-
rer. Als erster Unternehmer kam er 2009 auf Mu-
rat Vural zu und bot seine Unterstitzung an. Doch
vorher wollte er sich erst einmal selbst ein Bild
machen: Er fuhr an die Erich-Kastner-Schule in Bo-
chum, um die Chancenwerk-Betreuung vor Ort zu
erleben. Was er sah, gefiel ihm. Das Konzept der
Lernkaskade (berzeugte ihn. Seitdem unterstitzt
Peter Pohlmann das Chancenwerk — nicht nur fi-
nanziell, sondern vor allem auch als Partner und
Berater.

In der Anfangszeit der Zusammenarbeit ging es Pe-
ter Pohlmann besonders darum, die Strukturen des
Chancenwerks zu verbessern und so eine Skalie-
rung moglich zu machen. Zu dem Zeitpunkt gab es
keine Buchhaltung, kein Backoffice, Murat Vural er-
ledigte die administrativen Tatigkeiten abends oder
am Wochenende. Natirlich war dem Geschafts-
mann Peter Pohlmann klar, dass man allein mit
dem monatlichen Mitgliedsbeitrag von zehn Euro
keine hochwertige Nachhilfe gewahrleisten kann.
Ein idealer Betreuungsschliissel und kompetente
Hilfe fiir die Kinder und Jugendlichen wiirden ihren
Preis haben. Dank der Organisation des Angebots
in Form der Lernkaskade lag der aber immer noch
attraktiv niedrig — Murat Vural und er kamen auf
knapp 45 Euro pro Teilnehmer und Monat. Hatte
man diese Summe nun direkt von der Zielgruppe
verlangt, waren viele Kinder vom Angebot ausge-
schlossen worden. Also ging es darum, mit Hilfe
von Peter Pohlmann weitere Partner zu finden. Un-
ter anderem konnten so Hornbach und die Metzler-
Stiftung gewonnen werden.

Mit der Unterstutzung von Peter Pohlmann ist viel
passiert: Das Chancenwerk hat seine Organisati-
onsstrukturen ausgebaut, neue Aufgabenfelder
definiert und etabliert aktuell ein Qualitatsma-
nagement. Peter Pohlmann ist im ehrenamtlichen
Wirtschaftsbeirat aktiv und steht dem Chancen-
werk weiterhin mit Rat und Tat zur Seite.

Peter Pohlmann - ein Unternehmer, eine Ge-
schichte. Und so hat jeder unserer Unterstltzer
eine Geschichte, die sie oder ihn mit dem Chan-
cenwerk verbindet. Daraus ergibt sich unser viel-



faltiges QUARAV LR AT IHVIE, Forderung

und Freundschaften (s. Rickseite).

Hier kann unterschieden werden zwischen Stiftun-
gen, die schulgebunden eine Anschubfinanzierung
leisten, Unternehmen, die das Chancenwerk finan-
ziell, aber auch in anderer Weise materiell und ide-
ell unterstiitzen, sowie mehreren Kooperationen
mit Universitdten.

Durch ChancenWORK wird die m
I L 2L zunehmend  weiter

ausgebaut und es entstehen neue Synergien. Das
Unternehmen Hornbach hat sich direkt zu Beginn

des Projekts dazu entschlossen, diese Idee mitzu-
tragen und groRe Unterstlitzung zu leisten.

ChancenWORK: Schiilerinnen und Schiiler der Ge-
samtschule Wanne-Eickel besuchen das Unternehmen
Hornbach. © Aktion Mensch

Auch 2013 konnten mit der Metzler-Stiftung, der
Stiftung Polytechnische Gesellschaft und der Glo-
bus-Stiftung weitere namhafte Stiftungen fir den
Verein gewonnen werden.

Unsere Arbeit uberzeugt, so dass zunehmend mehr
Universitaten mit uns kooperieren, um E3ifin]i=
RENDEN EINEN VIELFALTIGEREN ERFAHRUNGS-
LG zu bieten: Zum einen wurden die schon seit
vielen Jahren bestehenden Kooperationen zwi-
schen Chancenwerk und dem Optionalbereich der
Ruhr-Universitdt Bochum und der TU Miinchen er-
weitert. Zum anderen wurden weitere Universita-
ten auf uns aufmerksam: Seit dem Sommersemes-
ter gibt es an der Universitat zu KoIn bei Prof. Reich
die Moglichkeit als Lernkoordinatorin oder Lernko-
ordinator einen Teilnameschein flr die aktive Teil-
nahme im Chancenwerk zu erhalten.

Ganz klar: So wie wir an unsere Schiilerinnen und
Schiiler glauben, so brauchen wir Personen und In-
stitutionen, die an uns glauben. Wir sind dankbar
fir jede Unterstiitzung.

FAKTEN
Personal 2013
Hauptamtliche 12
davon im Chancenwerk e.V. 11
davon bei Partnern 1
Honorarkrifte 213
Freiwilliges Soziales Jahr 1
Insgesamt 225
Rechnerische Vollzeitstellen (FTE) 23,5

Chancenwerk e.V. ist eine gemeinniitzige Einrich-
tung, die in der Rechtsform eines eingetragenen
Vereins organisiert ist und wurde 2004 als Inter-
kultureller Bildungs- und Forderverein fur Schuler
und Studenten (IBFS) e.V. gegriindet. Der Sitz ist in
Castrop-Rauxel, mit Vereinsregisternummer 11477,
Amtsgericht Dortmund.

Unsere Satzung:
www.chancenwerk.org/infopool/satzung

Die Organe des Vereins sind:

1. die Mitgliederversammlung,

2. der Vorstand,

3. der Wirtschaftsbeirat.

Leitungsorgan:

Geschaftsfiuhrender Vorsitzender,

Dipl.-Ing. Murat Vural.

Ehrenamtlicher Vorstand:

Er besteht aus dem Vorsitzenden Murat Vural (Dipl.
Ing.), dem stellvertretenden Vorsitzenden Seydi
Sevinc (Senior Manager bei der Deutschen Bank,
Frankfurt am Main), Orhan Ozmen (Mechatroni-
ker, Castrop-Rauxel) und Yasin Erkul (Student der
Elektrotechnik an der Ruhr-Universitat Bochum,
Bochum).

Beirat:

Chancenwerk e.V. hat einen ehrenamtlichen Wirt-
schaftsbeirat, der den Geschaftsfiihrer und Vor-
standsvorsitzenden inhaltlich berat. Er besteht aus
der Vorsitzenden Angela Lawaldt (Investment-Ma-
nagerin bei der BonVenture Management GmbH,
Miinchen), Peter Pohimann (Grinder POCO-Doma-
ne Holding GmbH, Bergkamen) und Florian Wolff
(Geschaftsfihrer Bresche-Stiftung, Bremen) als
ordentliche Mitglieder. Als Berater des Wirtschafts-
beirats agieren die Coaches Dr. Katharina Peter-
werth und Dr. Markus Freiburg.



DEFUR SETZEN
WIR GELD EIN

UNSERE BUCHFUHRUNG

Vorliegender Jahresabschluss wurde mit Hilfe des
DATEV-Programms Kanzlei Rechnungswesen pro
erstellt. Die OrdnungsmaRigkeit des DATEV-Pro-
gramms Kanzlei Rechnungswesen pro wurde zuletzt

durch die Produktpriifung der Ernst & Young GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft in Miinchen, am
28.02.2014 bestdtigt.

Eine sachgemale Anwendung des gepriften Pro-
gramms lag vor.

Es wird der Gewinn gemal § 4 Abs. 1iV. mit § 5
EStG durch Betriebsvermogensvergleich erstellt
(d.h. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung).

UNSERE BILANZ- UND
VERMOGENSRECHNUNG
Jahr 2011 2012 2013
1. Umsatzerlose
Mitgliedsbeitrage 46.010.05 86.470,00 122.325,00
Erlése Bildung und Teilhabe 0,00 1.800,00 4.160,00
Zuwendungen Privatpersonen 109.633,34 8.981,24 121.379,00
Zuwendungen Unternehmen 165.000,00 218.062,00 184.048,00
Zuwendungen Stiftungen 229.726,97 246.237,40 365.500,11
Erlése 19% USt 45.000,00
2. Gesamtleistung 550.370,36 561.550,64 842.412,11
3. Sonstige betriebliche Erlése
a) ordentliche betriebliche Ertrage
aa) sonstige ordentliche Ertrage 426,66
b) sonstige Ertrage im Rahmen der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 6.584,97 3798,15
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -271.818,05 -248.413,35 -311.318,36
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung -50.1683,21 -59.496,34 -69.218,41
5. Abschreibungen -2.955,48 -4.378,49 -2.422,83
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) ordentliche betriebliche Aufwendungen
aa) Raumkosten -2.957,48 -12.565,07 -9.761,15
ab) Versicherungen, Beitriage u. Abgaben -249,92 -658,69 -3.344,50
ac) Werbe- u. Reisekosten -48.449 55 -34.252,81 -64.325,69
ad) Kosten der Lehrveranstaltungen -127.917,64 -223.879,55 -240.145,38
ae) verschiedene betriebliche Kosten -41.289,63 -64.429,55 -147.908,75
1. Zinsen -4.920,86 -4.624,69 -2.940,40
8. Exrgebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit 6.253,51 -90.721,24 -5.174,51
9. auBergewdhnliche Ertrage 20,00 0,00 0,00
10. auBergewohnliches Exgebnis 20,00 0,00 0,00
nicht abzugsfihige Kosten (SZ- u.VZ-Zuschlige) 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis 6.273,51 -90.721,24 -6.174,51




Jahr 2011 2012 2013

Aktiva

A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 1.860,00 1.037,00 2.531,99
B. Umlaufvermogen
1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 5.040,00 | 26.832,38 18.800,50
2. sonstige Vermégensgegenstande 8.781,38| 35.613,76 1.312,00/ 20.112,50
g;::;’;:g::f:ﬁ;‘z“;‘cd:::z‘kg“‘me“' kb 34.278,22 12.086,44 22.806,95
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.583,32 0,00 0,00
D. Kapital
1. Anfangskapital 60.892,12 54.618,61 145.339,85
2. Jahresergebnis -6.273,51| 54.618,61 | 90.721,24| 146.339,86 6.174,51| 150.514,36
Sonstige Aktiva 1.574,64 0,00
SUMME 97.380,15 195.651,69 195.965,80

Passiva

A. Eigenkapital
I. Anfangskapital

2.]Jahresergebnis
B.Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 14.785,56 23.273,11 10.853,34
2. sonstige Verbindlichkeiten
a) sonstige Verbindlichkeiten diverse 12.677,93 50.078,58 28.870,73
b) sonstige Verbindlichkeiten BONVENTUEE 60.000,00| 72.677,93 | 70.000,00| 120.078,58| 70.000,00| 98.878,73
3. Anleihen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0,00 52.300,00 0,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.916,66 0,00 86.541,73
SUMME 97.380,15 195.651,69 195.965,80
WIE WIR WEITER PLANEN des ChancenWORK-Projekts konnten erstmalig

Erlése aus Sponsoring im Rahmen einer Unter-
nehmenskooperation erwirtschaftet werden.

2013 wurde ein nahezu A eS8l 13,7 S8 11 ] a8
Merreicht.

An der Steigerung der Anzahl geforderter Schi-

Die Mitgliedsheitridge fallen durch die bereits am
Jahresanfang hohe Anzahl geférderter Schiilerin-
nen und Schuler und der weiteren Steigerung im
Jahresverlauf im Vergleich zum Vorjahr hoher aus.
Durch die Anerkennung des Chancenwerks als An-
bieter in weiteren Kommunen konnten verstarkt
Mittel aus dem Bildungs- und Teilhabepaket in An-
spruch genommen werden.

Auch neue Stiftungen konnten fiir unsere Arbeit
begeistert werden, so dass die Zuwendungen
gesteigert wurden. Insbesondere im Bergischen
Land und im Rheinland konnten wir dadurch
unsere Arbeit ausweiten. Es ist gelungen, LU'E
SCHLUSSFINANZIERUNGEN FUR BESTEHENDE
SCHULKOOPERATIONEN ZU GEWINNEN [ eI
Finanzierung der Durchfiihrung einer wissen-
schaftlichen Evaluierung unserer Arbeit sicher-
zustellen. Aus der 2012 gestarteten Pilotierung

lerinnen und Schiler (+15%) bei gleichzeitig
etwa gleichbleibender Anzahl an Schulen ist
zu erkennen, dass die [IVL{s e | augRie;]3
ANZAHL GEFORDERTER SCHULERINNEN UND
SCHULER JE KOOPERATIONSSCHULE GESTIEGEN
. In Kombination mit den Umstrukturierun-
gen der Organisationsstrukturen und den damit
verstarkt intern Gbernommenen Fortbildungs-
und Qualitdtssicherungsmanahmen im Rah-
men der Akademie sind die Honorarkosten fir
studentische Betreuerinnen und Betreuer nur
unterproportional gestiegen (+7 %). Hier zeigt
sich eines der Potenziale, die sich im Hinblick
auf einen fiar
unsere Arbeit in den Schulen durch die Etablie-
rung des Leitungsteams ergeben.

Der Anstieg der ,verschiedenen betrieblichen
Kosten” ist auf das bereits erwahnte Evaluations-



e
\0‘

Das Miinchner Chancenwerk iiberrascht die BUTLERS-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am 06.12.2013 mit

einem Nikolaus-Stdndchen als Dank fiir das Spendensammeln in den Filialen.

projekt, die durch das Wachstum erhohten extern
bezogenen Fortbildungsleistungen, notwendig
gewordene Investitionen in die IT-Infrastruktur
und die fortschreitende Professionalisierung im
Bereich der Buchhaltung und des Controllings zu-
ruckzufihren.

Im kommenden Jahr soll die- CHANCEN-
WERK IN NEUE SCHULEN UND NEUE REGIONEN
bringen. Mittel aus dem Bildungs- und Teilhabe-
paket sollen durch die Erfillung entsprechender
formaler Voraussetzungen an weiteren Standor-
ten fur unsere Mitglieder nutzbar werden. Das

Leitungsteam wird angelaufene Aktivitaten im Be-
reich des Fundraisings fortfihren. Neben unserer

erprobten Lernkaskade sollen weitere [}, [€]3:18) 1
UND UNTERNEHMENSKOOPERATIONEN IM BE-
REICH VON CHANCENWORK GESTARTET (\"I+[1B
Damit soll diese neue Finanzierungssaule des Ver-
eins gestarkt werden.

Zur Implementierung der neu m

werden durch die Akademie und
das gestarkte Qualitdtsmanagement neue Kon-
zepte fir die Ausbildung der aktiven studenti-
schen Honorarkrifte erprobt. Dadurch soll die
Arbeit mit den Schilerinnen und Schilern noch
zielgerichteter erfolgen und extern bezogene
Fortbildungsangebote schrittweise durch interne
Angebote ergdnzt werden.




werktreffen mit Schul
zoordinatorinnen und Leitungs

dern in Bremen
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