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Gegenstand des vorliegenden Berichts ist die Arbeit von Chancenwerk e.V. Berichtszeitraum ist
das Geschaftsjahr 2016 (1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016). Der Bericht wurde am 11.09.2017
1 fertiggestellt und orientiert sich am Berichtsstandard fiir soziale Organisationen, Version 2014 (SRS).
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VORWORT

Liebe Leserinnen & Leser,

gerade war ich mit meinem jiingsten Sohn im Minia-
tur Wunderland Museum Hamburg, als mich die Nach-
richt erreichte, dass uns mit der aqtivator gGmbH der
bisher groBte finanzielle Unterstiitzer in der Chan-
cenwerk-Geschichte eine Forderzusage gegeben hat.
Mein Sohn wird diesen Tag in guter Erinnerung haben,
da ich ihm von diesem Zeitpunkt an den gesamten Tag
liber praktisch jeden Wunsch erfiillt habe - so sehr
habe ich mich gefreut.

Mit der Zusage, das merkten wir schnell, ging eine
grof3e Verantwortung einher. Wir hatten es nun in der
Hand, den wichtigsten Schritt zu gehen, um in der Zu-
kunft deutlich mehr Kinder und Jugendliche, die uns
dringend brauchen, mit unserer Lernkaskade zu er-
reichen: Die ,,Mission 5.000“. Diese Mission bedeutet
eine Verdoppelung der Anzahl wéchentlich erreichter
Schiilerinnen und Schiiler - eben auf 5.000 - und nun
kann sie Realitdt werden.

Die unvermeidbaren Wachstumsschmerzen trafen
uns hart. Mit unendlich viel Zeit, Energie, Wissen, En-
gagement, Enthusiasmus und Euphorie riickten wir als
Team enger zusammen, um die gestiegenen Anforde-
rungen an Forderpartner-, Schul- und Personalakquise
zu meistern, sowie die Qualitat unserer Angebote zu
gewadhrleisten. Noch immer stecken wir mittendrin in

unseren Bemiihungen, ein neues Kapitel in unserer
Vereinsgeschichte zu schreiben. Darum mochte ich
dem gesamten Team vom Chancenwerk danken und
es dazu auffordern, weiterhin so mutig zu sein. Wir
leisten Pionierarbeit auf so vielen Ebenen immer mit
dem Ziel, unseren Beitrag fiir faire Bildungschancen in
Deutschland zu leisten.

Ich freue mich, dass wir unseren Leserinnen und Le-
sern auf den nachsten Seiten einen tiefen Einblick in
unsere tagliche Arbeit geben konnen. Unser Jahres-
bericht protokolliert dabei einerseits die groBen Her-
ausforderungen, vor denen wir als Gesellschaft in der
Bildungslandschaft stehen, aber eben andererseits
auch den Mut, diese Landschaft mitzugestalten, um
allen Bildungsbeteiligten die berechtigte Hoffnung zu
geben, dass es fiir jedes Kind und jeden Jugendlichen
eine Chance gibt, den eigenen Weg zu finden und ihn
erfolgreich zu bewadltigen.

lhr & Euer

Murat Vural



UNSERE VISION, MISSION UND UNSERE WIRKUNG

UNSERE VISION

Alle Schiilerinnen und Schiiler sollen ihr Potenzial in der Schule
unabhdingig von ihrem Hintergrund entfalten kénnen. Das
Einkommen der Eltern, ein Migrationshintergrund oder soziale
Probleme diirfen kein Hindernis fir einen erfolgreichen
Bildungsweg sein.

UNSERE MISSION

Diese Vision tragen wir in die Schulen und helfen Schiilerinnen
und Schiilern auf ihren Bildungswegen. Jugendliche hoherer
Jahrgangsstufen werden fiir die jingeren Schiilerinnen und
Schiiler zu altersnahen Vorbildern. Zeitgleich werden die
Jugendlichen durch ihr eigenes Vorbild auf Augenhéhe —
einem Studierenden — unterstiitzt sowie zu Lerntutorinnen
und Lerntutoren ausgebildet.

UNSERE WIRKUNG

Jungen Menschen werden durch unsere Lernforderung bessere
Bildungschancen eriffnet. Die Schulnoten unserer teilnehmenden
Kinder und Jugendlichen an der Lernkaskade verbessern sich,
Verantwortungsbewusstsein und soziale Kompetenzen werden
entwickelt und die Schilerinnen und Schiiler nehmen ihr
Leben selbst in die Hand.



DAS WAR 2016

21 NEUE
SCHULSTARTS

CHANCENWERK e.V.
STELLT SICH VOR

Chancenwerk
Pilotprogramme: .

2 Schulen in Berlin

1 Schule in Briihl

1 Schule in Diisseldorf
2 Schulen in Essen

1 Schule in Frankfurt
1 Schule in Linen

2 Schulen in Ludwigshafen
2 Schulen in Mannheim
2 Schulen in Miinchen
4 Schulen in Stuttgart
2 Schulen in Ulm

1 Schule in Wiesbaden

SO0 C O OO0 DO OO0 OO0

o Geschiftsfihrer Murat Vural stellt ChancenWORK auf
dem 54. MMM Kongress in Miinchen vor.
Der MMM-Kongress bringt fiihrende Personlichkeiten
der Konsumgiiterwirtschaft aus Handel und
Industrie zusammen (Februar 2016)

o Chancenwerk e.V. und das Amt fiir Soziales und Senioren
der Stadt Kéln stellen den Verein dem internationalen
Publikum der European Social Services Conference in
Den Haag vor
(Médrz 2016)

o Forderschule: Parkschule Essen, in Essen
(seit September 2016)

o Grundschule: Niddaschule in Frankfurt
(seit Dezember 201.6)

o Berufskolleg: Kar(-Schiller-Berufskolleg in Briihl
(seit Dezember 2016)



CHANCENWERK e.V. | o Integrationskongress der Griinen im
ALS IMPULSGEBER Landtag NRW (Februar 201.6)

o Jahrestagung des Mercator-Instituts mit einem
Vortrag zum Thema ,,Sprachliche Heterogenitat:
Schul- und Untervichtsentwicklung konkret™
(Februar 2016)

o EduAction Bildungsgipfel in Mannheim (Juli 201.6)

o Dialogkonferenz im Deutschen Bundestag
zum Thema ,,Chancengerechtigkeit und
Bildungserfolg™ (Dezember 2016)

~]

CHANCENWERK - Grofer ChancenLAUF: Spendenlauf mit
etwa 1.000 Bochumer Schiilerinnen und

EVENTS Schiilern (Juni 201.6; siehe Seite 52)

0 ChancenCAMP 2016: feamaustausch und
| Fortbildungen auf dem groBen Mitarbeitertreffen
in Castrop-Rauxel (November 2016)

UND WAS | o ChancenWORK wird an 13 KOOPERATIONSSCHULEN
GESCHAH angeboten

NOCH? |, Ausbildung von 35 Trainerinnen und Trainern in 5
Workshops der Chancenwerk-Akademie

0 Chancenwerk-Geburtstag! Wir werden zwolf
o ® Jahre alt (Februar 2016)
e
\

I o Alles Logo! Chancenwerk ist bei Logo, der

Kindernachrichten des ZDF mit einem Beitrag
liber unsere Arbeit an der Duisburger Erich Kistner
‘i Gesamtschule zu sehen (Mai 2016)

| 0 Die neuen Riumlichkeiten der Chancenwerk-Zentrale
in Castrop-Rauxel schaffen mehr Platz fir das
wachsende Team und grofe Mitarbeitertreffen
(Oktober 2016)



DARUM PACKEN WIR

Aufstieg fiir alle?

Die Chancen auf sozialen Aufstieg sind in wenigen In-
dustriestaaten so ungleich verteilt wie in Deutschland.
Um aufzusteigen, ist oft nicht das Talent entscheidend,
sondern die Herkunft und die Moglichkeit der Eltern,
ihre Kinder zu fordern. Den Kindern und Jugendlichen
aus bildungsferneren und sozial schwachen Familien
gelingt der soziale Aufstieg zu selten.’

Die soziookonomische Situation bestimmt
noch immer den Bildungserfolg und die Zu-
kunftschancen von Schilerinnen und Schu-
lern.

Insbesondere wachsen Kinder aus Familien
mit Migrationshintergrund und alleinerzie-
hende Eltern Gberproportional haufig in so-
zialen Risikolagen auf.?

Jede dritte Schiilerin bzw. jeder dritte Schiiler im Alter
von unter 18 Jahren in Deutschland hat einen Migrati-
onshintergrund. Diese Kinder und Jugendlichen haben
mindestens einen Elternteil, das die deutsche Staats-
burgerschaft nicht von Geburt an besitzt.?

Die Bevolkerungsvielfalt in Deutschland pragt die Ge-
sellschaft nirgendwo so stark wie in der Schule. Die
migrationsbezogenen Entwicklungen bilden dabei aber
nur eine Facette der kulturellen Vielfalt und der Hetero-
genitat von Lerngruppen. Diese nehmen insgesamt zu
und stellen eine Herausforderung und zeitgleich eine
Chance fiir Schulen dar. Durch die Zuwanderung von
gefliichteten Menschen erhélt die Integrationsaufgabe
eine zusatzliche Dynamik.*

DAS BESCHAFTIGT UNS

Bildung ist ein wichtiger Motor und Schliisselaspekt
sozialer Entwicklung

Gerechte Bildungschancen und eine fundierte Bildung
fordern die soziale Aufwartsmobilitat. Sie bestimmen
maRgeblich die Moglichkeiten auf Teilhabe am 6kono-
mischen, gesellschaftlichen, politischen und kulturellen
Leben.

In Deutschland verlassen fast 50.000 Schiilerinnen
und Schiiler pro Jahr die Schule ohne einen Abschluss
Das entspricht pro Jahr 6 % der Schiilerinnen und Schii-
ler eines Jahrgangs. Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund verlassen dabei doppelt so hadufig die Schule
ohne Abschluss wie ihre deutschen Mitschilerinnen
und Mitschuler.?

61 % der Lehrkrafte bezweifeln die Existenz
von Chancengleichheit an deutschen Schulen.®

74 % der Lehrkrafte sind der Ansicht, dass
eine individuelle Férderung der Schiilerinnen
und Schiler kaum oder gar nicht moglich ist.’

Kinder aus bildungsferneren Familien, die oft Defizite
im Unterricht aufweisen, werden aufgrund mangelnder
Ressourcen immer noch zu wenig beim Lernen unter-
stitzt. Der Wunsch, auch diesen Kindern zu helfen ist
zwar vorhanden, der Fokus liegt aber zu wenig auf ei-
ner engen Begleitung und auf individuellen Hilfestellun-
gen. Diese Kinder sind haufig sich selbst iberlassen und
mussen sich alleine zurechtfinden.®

Wir wollen das andern!
Denn Bildungschancen sind Lebenschancen.

1 | OECD PISA ERGEBNISSE (06.12.2016).

2 | Ebd.; siehe auch DIPF informiert. Bildung in Deutschland. Befunde und Perspektiven aus dem Bildungsbericht (Oktober 2016).
3 | Statistisches Bundesamt, https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2016/09/PD16_327_122.html, (September 2016); Integration durch Bildung.
Initiativen fiir Chancengerechtigkeit und Teilhabe, https://www.bmbf.de/pub/Integration_durch_Bildung.pdf.

4| Bildung in Deutschland. Befunde und Perspektiven aus dem Bildungsbericht (Oktober 2016).

5 | Statistisches Bundesamt: https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2016/09/PD16_327_122.html (September 2016).
6 | Hausner, Karl-Heinz; S6hnlein, Doris; Weber, Brigitte; Weber, Enzo: ,,Qualifikation und Arbeitsmarkt: Bessere Chancen mit mehr Bildung*“. (IAB-Kurzbericht, 11/2015), Nurnberg; ,Hindernis Herkunft”;
eine Befragung des Instituts fur Demoskopie Allensbach im Auftrag der Vodafone Stiftung Deutschland GmbH; ( April 2013).

7| Ebd.

8| ,Bildung und Milieu & Migration“: ein Kooperationsprojekt der Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf, der Stiftung Mercator GmbH und der Vodafone Stiftung Deutschland gGmbH; (2015).




Integration durch Bildung

SWir systematisieren das Glick, das wir

selbst hatten.”
Serife & Murat Vural, Verinsmitgriinderin und -mit-
griinder

Die Geschwister Serife und Murat Vural sind selbst Auf-
steiger. Sie absolvierten als erste aus ihrer Familie das
Abitur und studierten. Die Lehrerinnen und Lehrer sag-
ten ihnen jedoch wahrend ihrer Schulzeiten, dass sie es
nicht schaffen werden. Das motivierte die beiden — ,Wir
wollten nach oben!“ Aufgrund ihrer eigenen Erfahrun-
gen, die sie in der Schulzeit gemacht haben, griindeten
sie im Jahr 2004 das heutige Chancenwerk e.V.

Jedem Kind einen Zugang zu Bildung verschaffen
Jeder Mensch sollte dieselben Bildungs- und Teilha-
bechancen haben. Es missen Bildungsangebote vor-
handen sein, die fiir alle Menschen gut nutzbar und
zuganglich sind. Die Zusammenarbeit von Elternhaus
und Schulen muss durch schulexterne familien- und bil-
dungspolitische Initiativen koordiniert werden.

Wichtig ist uns, dass die Angebote tatsach-
lich genutzt werden und bei den Kindern
ankommen.

Erfolgserlebnisse starken das Selbstvertrauen der Kinder.?
Auch viele Eltern wiinschen sich mehr Hilfe.

Uber die Hélfte der sozial benachteiligten Eltern
ist sich unsicher, wie sie ihre Kinder am besten in
der Schule unterstitzen konnen (54 %).%°

lhre Unsicherheit tGbertragt sich auf die Kinder. Diese
sind weniger motiviert. Zuhause wird ihnen selten Wis-
sensdurst und Neugierde vermittelt. Es wird dort wenig
Uber die Schule gesprochen und sie werden kaum er-
mutigt, sich anzustrengen.

Entkopplung sozialer Herkunft von Lebenschancen

Ein moglichst frithzeitiger Abbau herkunftsbedingter Un-
terschiede kann ein Schliissel dafiir sein, die soziale Her-
kunft nicht Gber die Lebenschancen von Kindern und Ju-
gendlichen bestimmen zu lassen. Es gilt daher, der Schere
von Geringqualifizierten, die kaum eine Chance beim Uber-
gang in eine Ausbildung oder ein Studium beziehungswei-
se am Arbeitsmarkt haben, und einer wachsenden Grup-
pe von besser Qualifizierten, entgegenzuwirken.*!

Bildung verbessert die Chancen auf dem Arbeitsmarkt
Fehlende Bildungsgerechtigkeit hat auch gravierende
volkswirtschaftliche Folgen: Der Mangel an Fachkraf-
ten und Auszubildenden ist ein zunehmendes Problem
unserer Gesellschaft. Einerseits sind viele Stellen unbe-
setzt, andererseits gibt es viele junge Menschen, denen
ein Einstieg in die Ausbildung nicht gelingt. Es besteht
daher ein hoher Handlungsbedarf, bereits in der Schule
die Schiilerinnen und Schiiler bei ihrem Ubergang in die
Arbeitswelt durch passgenaue Angebote und individu-
elle Begleitung zu unterstiitzen.?

9 | Bildung in Deutschland. Befunde und Perspektiven aus dem Bildungsbericht (Oktober 2016).

10 | Bérsch-Supan, Dr. Johanna; Gallander, Sebastian: ,Was Eltern wollen”; Befragung des Instituts Demoskopie Allensbach im Auftrag der Vodafone Stiftung Deutschland gGmbH: (Mé&rz 2015).

11 | Ebd.

12 | Deutscher Industrie- und Handelskammertag: Ausbildung 2017. Ergebnisse einer DIHK-Online-Unternehmensbefragung (Juli 2017).



DAS GIBT ES SCHON

Jeder Mensch hat das Recht auf Bildung

Das Recht auf Bildung ist im Rahmen der allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen
in Artikel 26 festgelegt.

Es befahigt den Menschen, sich selbst stark
zu machen.

Jedoch haben viele Kinder Probleme, dieses Recht zu
nutzen und benoétigen entsprechende Unterstitzung.™

Recht auf Bildung und Teilhabe

Im Jahr 2011 wurde das Bildungs- und Teilhabepaket
eingefiihrt. Damit soll Kindern und Jugendlichen aus
bedirftigen Familien die Teilhabe am sozialen Leben er-
moglicht werden, indem durch 6ffentliche Gelder bei-
spielsweise Lernforderung finanziert wird. Haufig sind
die birokratischen Hirden jedoch so groR, dass diese
Mittel von vielen Betroffenen nicht in Anspruch genom-
men werden.*

Lernférderangebot an Ganztagsschulen

Durch einen Ausbau des Ganztages wird aktuell ver-
sucht, die Kluft zwischen Kindern mit unterschiedlichen
sozialen Hintergriinden zu reduzieren. Der Kinder- und
Jugendbericht des Deutschen Jugendinstituts zeigt
zwar, dass die Anzahl der Ganztagsschulen von 5.000 im
Jahr 2012 auf 16.500 im Jahr 2014 anstieg, die Effekte
aber nur maRig seien: Die Ganztagsschulen seien ,noch
nicht in der Lage, herkunftsbedingte Ungleichheiten in
der Bildungsforderung abzubauen”. Das ist keine ge-
nerelle Absage an Ganztagsschulen, aber ein Hinweis,
dass Chancen nach Meinung von Experten nicht nur
von der Lange des Schultags, sondern auch von dessen
inhaltlicher Ausgestaltung abhangen.®

Nachhilfe fiir Familien mit geringem Einkommen kaum
zuganglich

In Deutschland erhielten im Schuljahr 2015/2016 in
etwa 1,2 Mio. Schiilerinnen und Schiiler allgemeinbil-
dender Schulen Nachhilfeunterricht. Laut der Untersu-
chung erhalten insgesamt 14 % der deutschen Schii-
ler zwischen 6 und 16 Jahren privat finanzierte oder
kostenfreie Nachhilfe. Pro Jahr investieren Eltern in
Deutschland 879 Millionen Euro in private Nachhilfe-
stunden fiir ihre Kinder.

13 | Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, Artikel 26.

14 | Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend: Das Bildungs- und Teilhabepaket: Chancen fiir Kinder aus Familien mit Kinderzuschlag. Ausgabe 30 (Dezember 2012).
15 | 15. Kinder- und Jugendbericht. Bericht Giber die Lebenssituation junger Menschen und die Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe in Deutschland (Februar 2017).



,Bildungschancen dirfen nicht von privat

finanzierter Nachhilfe abhangen.”
Dr. Andrea Puschhof, Leitung Kooperationen und
Partnerschaften

Etwa jede dritte Familie setzt nicht deshalb auf Nach-
hilfe, weil ihr Kind den Stoff nicht alleine bewaltigen
kann, sondern vielmehr, um bereits gute Schulleistun-
gen weiter zu verbessern. Je ndher der Schulabschluss
rickt, desto mehr Nachhilfe wird in Anspruch genom-
men. Finanzstarke Familien nutzen die Angebote der
Nachhilfe dabei haufiger als Familien aus Haushalten
mit geringem Einkommen.

Je niedriger das Einkommen, desto weniger Chancen
auf Nachhilfe

Die kommerziellen Nachhilfeangebote kénnen die Li-
cke um faire Bildungschancen im deutschen Schulsys-
tem aber nicht schlieRen. Denn sie ldsst aus finanziellen
Grinden keine Chancengerechtigkeit zu: Familien mit
tendenziell niedrigem sozio6konomischem Status kon-
nen sich individuelle Férderung nicht leisten.'®

Chancenwerk schlieBt eine Liicke
Hier setzen wir an. Uns ist es besonders wichtig, dass
alle Kinder Unterstltzung erhalten. Dabei geht es uns

unter anderem darum, dass vor allem diejenigen pro-
fitieren, deren Familien nur begrenzte finanzielle Res-
sourcen zur Verfligung stehen. Ein weiteres Augenmerk
unserer Arbeit ist es, Kinder auch schon dann zu for-
dern, bevor Nachhilfe notig wird. Jeder verdient eine
Chance, insbesondere die Schiilerinnen und Schiiler,
deren soziale Hintergriinde weniger stabil sind als die
anderer Kinder und Jugendlicher.

Individuelle Forderung fiir eine heterogene
Schiilerschaft

Die Schulen in Deutschland kdnnen dem individuell n6-
tigen Forderbedarf der Schiilerinnen und Schiler oft
nicht gerecht werden.

Je heterogener die Schiilerschaft ist, desto
schwerer fallt es Lehrerinnen und Lehrern,
jedes einzelne Kind nach seinen Moglich-
keiten zu fordern.

Begabungen kénnten durch individuelles Fordern aber
wesentlich starker ausgeschopft werden und gerade
Kinder aus bildungsferneren Schichten haben viele un-
entdeckte Talente.

A _A

16 | Klemm Prof. Dr., Klaus; Hollenbach-Biele Dr., Nicole: Nachhilfeunterricht in Deutschland: AusmaR - Wirkung - Kosten im Auftrag der Bertelsmann-Stiftung (2016).
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DAS TUN WIR

Der Wandel muss durch uns alle kommen
Es geht um Zutrauen, ein Miteinander und um Vorbil-
der. Mit unserer Lernkaskade haben wir ein nachhal-
tiges, barrierefreies Lernsystem etabliert, das jungen
Menschen neue Perspektiven ermdoglicht.

Die Lernkaskade

Schilerinnen und Schiler hoherer Jahrgdange erhalten
Nachhilfe in einem Fach ihrer Wahl durch qualifizierte
Studierende. Als Gegenleistung helfen diese Jugend-
lichen ihren jlingeren Mitschilerinnen und Mitschi-
lern beim Lernen. Die Jugendlichen werden dabei von
Studierenden begleitet, die sie darliber hinaus gleich-
zeitig zu Nachhilfelehrerinnen und -lehrern ausbilden.
Die Studierenden selbst werden an unserer Chancen-
werk-Akademie qualifiziert. Durch diese Verkettung des
Lernens, unsere Lernkaskade, entsteht ein nachhalti-
ges System, mit dem Kinder und Jugendliche Hilfe auf
Augenhohe durch altersnahe Vorbilder erhalten. Wir
arbeiten dabei eng mit den Schulen zusammen und
unterstiitzen unsere Kooperationsschulen darin, ihre
eigenen Ressourcen zu aktivieren und zu nutzen.

Alle Schilerinnen und Schiler kénnen sich
durch die Lernkaskade qualitativ hochwer-
tige Lernforderung leisten.

Fir die Jugendlichen ist die Lernforderung durch das
Prinzip ,Hilfe nehmen — Hilfe geben” kostenfrei. Den Mit-
gliedsbeitrag fiir die Eltern der Kinder der unteren Stufen
halten wir bewusst gering, so dass keine finanziellen Barri-
eren bestehen. Chancenwerk e.V. ist zudem in vielen Bun-
deslandern und Stadten als Anbieter fiir das Bildungs- und
Teilhabepaket zertifiziert. Viele Familien, die Anspruch auf
Leistungen aus dem Bildungs- und Teilhabesystem haben,
werden so durch dieses System unterstitzt und brauchen
die Kosten fiir die Lernférderung nicht selber zu tragen.

Anwendung der Lernkaskade auf andere Zielgruppen
Unsere Lernkaskade, weiterentwickelt auf das Pro-
gramm ChancenWORK, greift das Thema Ausbildungs-
reife auf und unterstitzt durch diesen Ansatz sowohl
Schilerinnen und Schiler, Auszubildende als auch die
teilnehmenden Unternehmen (siehe Seite 18).

Mit unserem Programm ,Chance:Integration” lbertra-
gen wir die Lernkaskade auf ein angepasstes Angebot
flr gefliichtete Menschen, mit dem wir uns den aktuel-
len Herausforderungen im Rahmen der Zuwanderung
in unserer Gesellschaft widmen (siehe Seite 19).

Seit 2016 pilotieren wir die Lernkaskade auSerdem an
einer Forderschule, einer Grundschule sowie an einem
Berufskolleg (siehe Seiten 30ff.).




DAS PASSIERT BEI DEN MITWIRKENDEN

: Das passiert bei unseren Schiilerinnen und Schiilern

Gefordert werden ...

o Bildungsaffinitat
o Bildungsaspiration
o Eigenverantwortung Evlebt werden ...

o gesellschaftliche Verantwortungsiibernahme diindividualiciertes Levvien

o Selbstwirksamkeit
0 eine positive Schulentwicklung

| Erveicht werden ...
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Das passiert bei den Eltern

Gestarkt werden ...

o das Bewusstsein fiir den Bildungsweqg der Kinder
o die Bindung zwischen Eltern und Schule

o die Qualitat der Eltern-Kind-Beziehung
o die Wahrnehmung von Fordermaglichkeiten
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Das passiert bei den Studierenden

Gesteigert werden ...

o die Empathie fir Schiilerinnen und Schiiler
o gesellschaftliche Verantwortungsiibernahme
o interkulturelle Kompetenz

#

o realistische und positive Praxiserfahrung
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Erlebt werden ...



WAS WIR EINGESETZT UND ERREICHT HABEN

1906

Kinder nahmen an der Lernférderung teil

+ 734 Jugendliche unterstiitzten uns in der Lernforderung
1 1

26 40 Schiilerinnen und Schiiler wirkten in der Lernkaskade mit

An 58 Schulen, Woche fiir Woche:

58 Schulkoovdinatoren/innen * Sh Koovdination und Begleitung

300 Studierende * 1,5h Lernhilfe

450 h

734 Jugendliche * (1,5h Hilfe geben + 1,5h Hilfe nehmen) = 2202 h
1906 Kinder * 3h Lernforderung = §71.8 h

8660 Stunden
Chancenwerk pro Woche!

DAS QUALITATSMANAGEMENT

Im Jahr 2016 ging es noch einmal einen riesigen Schritt
voran:

Einfiihrung von Lerntagebiichern und Klassenordnern
in der Lernférderung

Seit dem zweiten Schulhalbjahr 2016 erhalt jede Schi-
lerin sowie jeder Schiler von Chancenwerk e.V. ein ei-
genes Lerntagebuch. Dieses dient der Planung und Re-
flektion unserer Forderstunden. Sowohl die Lernenden
selbst als auch die Betreuerinnen und Betreuer haben
so einen Uberblick {iber die individuellen Férderbedar-
fe. Gleichzeitig erhalten alle Studierenden einen Klas-
senordner als Hilfestellung fiir die Betreuung der Kinder.
Diese Ordner enthalten neben wertvollen Tipps unter
anderem eine Schiilerkartei mit Hinweisen zu den indi-
viduellen Férderbedarfen sowie ein Klassenbuch zur Do-
kumentation der Anwesenheit und von Auffilligkeiten.

8660 h

Neues Schulungsformat fiir Studierende

Studierende, die bei Chancenwerk e.V. als Nachhilfeleh-
rerin oder -lehrer (,Intensivkursleiter/innen®) aktiv
sind, werden seit November 2016 in unserer Chancen-
werk-Akademie schulUbergreifend gemeinsam auf ihre
Aufgabe in der Lernkaskade vorbereitet. Trainiert wer-
den unter anderem der Aufbau einer Unterrichtsstun-
de, Methoden fir den Unterricht und Motivationsstra-
tegien. Zusatzlich fordert die Schulung den Austausch
der Studierenden untereinander.

yInsgesamt hat das QM-Team sowohl auf
struktureller als auch auf operativer Ebe-
ne wichtige Grundlagen geschaffen, um die
Lernkaskade in Zukunft an noch mehr Schu-

len erfolgreich umsetzen zu kénnen.”
Kathrin Ohnemiiller, Qualititsmanagement




STANDORTENTWICKLUNG

Im Kalenderjahr 2016 hat Chancenwerk eV. 21 neue
Kooperationsschulen gewinnen kénnen. Darunter be-
fanden sich als Pilotschulen eine Forderschule, ein Be-
rufskolleg sowie eine Grundschule.

Unser Anspruch

Mit jedem neuen Standort steigt unser Anspruch, so in-
dividuell wie moglich auf die Bedarfe jeder einzelnen
Kooperationsschule einzugehen und unsere Lernkas-
kade zu einer sinnvollen Erganzung des Schulalltags fur
alle Beteiligten — Kollegium, Schiilerinnen und Schiiler
sowie Eltern — zu gestalten. Dabei geht es nicht darum,
auf dem Papier eine moglichst beeindruckende Wachs-
tumskurve zu erzeugen. Unser hochstes Ziel ist es viel-
mehr, die Individualitdt jeder Schule und ihrer Verant-
wortlichen zu respektieren.

,Wir sehen uns in der Pflicht, mit dem, was
wir kdnnen, der Lernkaskade, so viele Kin-
der und Jugendliche wie eben modglich zu
erreichen. Denn wir haben ein wirksames
Instrument gefunden, um einen Beitrag zu
mehr Chancengerechtigkeit und insbeson-
dere individuell erfolgreicheren Bildungs-

karrieren zu leisten.”
Philip Kosters, Leitung Standortentwicklung

Professionalisierung & Zentralisierung der Standort-
entwicklung

Nur durch das Engagement von Stiftungen
und Unternehmen kdnnen wir Kooperatio-
nen mit neuen Schulen starten.

Die Unterstiitzung durch Geldgeber erfolgt dabei hau-
fig regional oder lokal, sodass die Schulakquise meist
in einer bestimmten Region oder sogar in einer spezifi-
schen Stadt notwendig ist. Da sich die Zahl der neu zu
akquirierenden Schulen deutlich gesteigert hat, haben
wir im vergangenen Jahr die Standortentwicklung pro-
fessionalisiert, zentralisiert sowie weitere Stellenantei-
le flir die Akquise neuer Schulen und die Begleitung der
Schulstarts geschaffen.




Ein herzliches Dankeschon geht an unsere
Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer, die
uns auf unserem Weg begleiten ...
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MEHR UNTERSTUTZUNG FUR
CHANCENWERK e.V.

Im Jahr 2016 konnten wir wieder viele neue Forderpart-
ner gewinnen, ohne die unsere Arbeit nicht moglich
wadre. So finanziert beispielsweise die Heike-Kracht-Stif-
tung unsere Forderschule in Essen und die Stiftung
Ravensburger Verlag ermoglicht es, dass Kinder und
Jugendliche an drei Ulmer Schulen von unseren An-
geboten profitieren. Darlber hinaus finanziert die
Globus-Stiftung unsere Standorterweiterung in Lud-
wigshafen. Zudem finanziert seit Herbst 2016 Herr Jan
Wohlschiess unsere Arbeit an der ersten Grundschule,
mit der Chancenwerk e.V. kooperiert, der Niddaschule
in Frankfurt.

Mehr Unterstiitzung fiir ChancenWORK

Fir ChancenWORK konnten wir ebenfalls zwei weitere
Stiftungen als Forderpartner hinzu gewinnen: Die Rhei-
nEnergieStiftung Jugend, Beruf und Wissenschaft und
die Hans-Weisser-Stiftung fordern ChancenWORK seit
2016 an insgesamt sieben Schulen.

,Wir danken unseren treuen Kooperations-
partnern sowie unseren neuen Forderern
fir ihr Engagement und ihr Herz, das ge-
meinsam mit uns fur faire Bildungschancen

schlagt.”
Dr. Andrea Puschhof, Leitung Kooperationen und
Partnerschaften

Kooperationsstart mit der Universitat zu Koln

Durch unsere neue Kooperation mit der Universitat zu
Koln haben Lehramtsstudierende dieser Hochschule
seit Mai 2016 die Moglichkeit, ihr verpflichtendes Lehr-
feldpraktikum bei Chancenwerk e.V. zu absolvieren.

Mission 5.000 Schiilerinnen und Schiiler

Um unser Ziel, 5.000 Schilerinnen und Schiiler Woche
fir Woche bis Mitte 2018 zu erreichen, erhalten wir seit
Juni 2016 finanzielle Unterstltzung durch die aqtivator
gGmbH.

,Wir freuen uns sehr Uiber die entgegenge-
brachte Wertschatzung unserer Unterstuit-
zerinnen und Unterstiitzer, welche die Be-

deutsamkeit unserer Arbeit unterstreicht.”
Murat Vural, Geschéftsfiihrender Vorsitzender

Beim Thema ,,Bildung: Schliissel zur Integration”, einer Abendveranstaltung des Landeskuratoriums Baden-Wiirttemberg, zeigten Farisa
(dltere Schiilerin der Realschule Ostheim), Dr. Andrea Puschhof (Chancenwerk e.V.), Dr. Bernhard Bueb (Stiftung Bildung und Jugend),
Andrea (Nachhilfelehrerin bei Chancenwerk e.V.) und Mikal Redal (Chancenwerk e.V.) anschaulich, wie die Lernkaskade funktioniert.




CHANCENWORK -
VON DER SCHULE IN DEN BERUF

Das Programm ChancenWORK bereitet Schilerinnen
und Schiiler auf ihren individuellen Ubergang in die Ar-
beitswelt vor. Dazu bringen wir Jugendliche der Klassen
9 und 10 mit Auszubildenden verschiedener Unterneh-
men und Branchen zusammen. Die Auszubildenden
agieren dabei als Lerntutorinnen und Lerntutoren der
Schilerinnen und Schiiler und berichten von ihren per-
sonlichen Erfahrungen und Werdegangen. Welcher Be-
rufswunsch passt zu mir? Wie sieht ein Arbeitstag aus?
Sie bringen Praxisndhe auf Augenhdhe als altersnahes
Vorbild in das Programm.

»Wer bei jungen Menschen wirklich etwas
bewegen will, muss ihnen authentische
Vorbilder geben, mit denen sie sich identi-
fizieren kdnnen. Das hinterlasst bleibende

Eindriicke.”
Murat Vural, Geschaftsfiihrender Vorsitzender

Zudem erhalten die Jugendlichen von uns passgenaue
Module, mit denen wir sie gezielt auf ihren Schritt in
die Arbeitswelt vorbereiten.

Die Unternehmen profitieren ebenfalls. Beispielsweise kon-
nen sie friihzeitig ihren Nachwuchs kennenlernen und fordern.

Die Umsetzung von ChancenWORK

Alle Teilnehmenden werden von einem Chancenwerk-Trai-
nerteam. angeleitet. Die Palette reicht von einmaligen
Terminen und Workshops in Projektwochen Uber ganze
Workshop-Tage bis hin zu intensiven wochentlichen Kursen.
Besonderer Bestandteil sind die Schnuppertage, an denen
die Schillerinnen und Schiiler beim Partnerunternehmen vor
Ort praxisnahe Einblicke in die betriebliche Realitit erhalten
und sich selbst an Aktionsstationen ausprobieren dirfen.

ChancenWORK wird bundesweit erfolgreich
an 13 Kooperationsschulen durchgefihrt.

Programmpartner von ChancenWORK

Bereits seit vielen Jahren unterstiitzen die Wilo-Founda-
tion und die Hornbach Baumarkt AG unser Programm
ChancenWORK. Zudem konnten im Jahr 2016 zwei wei-
tere Stiftungen als Forderpartner hinzu gewonnen wer-
den: Die Hans-Weisser-Stiftung, die uns schon langer im
Rahmen der Lernkaskade unterstiitzt und die RheinEner-
gieStiftung Jugend, Beruf und Wissenschaft férdern Chan-
cenWORK an insgesamt sieben Schulen.

,,Die Zusammenarbeit mit den Kindern hat sehr
viel Spal’ gemacht. Einige Schiiler interessierten
sich danach flir eine Ausbildung in den Unter-

nehmen, die sich vorgestellt haben.”
Lucas Sauerborn, Padagogische Koordination

Ziele von ChancenWORK

0 Wo liegen meine Interessen und Starken?

o Wie finde ich den passenden Beruf?

o Wie sehen einzelne Berufsfelder in der Praxis aus?




CHANCE:INTEGRATION

Fluchterfahrungen und ein Migrationshintergrund ge-
horen nicht nur zur Biografie der lernenden Kinder,
sondern auch zu den weiteren Teilnehmenden des Pro-
gramms Chance:INTEGRATION. Denn Menschen mit
Migrationsbiografie erreichen die Kinder als Briicken-
bauer und Bildungsvorbild auf einer anderen Ebene als
ihre Lehrerinnen und Lehrer: auf Augenhdhe. Wie die
Kinder selbst, sind sie zwischen zwei Kulturen aufge-
wachsen. Sie geben den Kindern Mut und helfen ihnen
dabei, ihre Ziele zu verwirklichen.

Eine bessere Willkommenskultur an Schulen schaffen
Ziel von CHANCE:INTEGRATION ist es, neben der For-
derung des Spracherwerbs insbesondere die langfristi-
ge Integration und Teilhabe der gefliichteten Kinder zu
verbessern.

Die beidseitige Integration ist der Schlussel,
um ein Band zwischen den Mitgliedern ei-
ner heterogenen Gruppe zu schaffen.

Durch die kulturibergreifende, kooperative Begegnung
entsteht bei den Regelschilerinnen und -schiilern eine
positivere Wahrnehmung gegeniiber den gefliichteten
Menschen.

Im Jahr 2016 starteten mit Unterstltzung der help al-
liance gGmbH die Vorbereitungen fiir das Programm
CHANCE:INTEGRATION fir gefllichtete Kinder und
Jugendliche an unseren Disseldorfer Kooperations-
schulen. Bereits 2016 starteten parallel die ersten
Lernkaskaden als Pilotprojekte an unseren Berliner Ko-
operationsschulen.

Lernférderung von ,Deutsch als Fremdsprache” auf
Augenhdhe

Die Regelschiilerinnen und -schiiler unterrichten unter
Anleitung von Studierenden die gefliichteten Kinder im
Fach , Deutsch als Fremdsprache” und unternehmen
zudem gemeinsame Ausfllge.

Die Erfahrung hat gezeigt, dass die gefliich-
teten Kinder neue Lerninhalte mit Eifer, Elan
und Freude aufnehmen. Auch haben sich
bereits neue Freundschaften entwickelt.

BILDUNG ALS CHANCE (BaC)

BILDUNG
ALS CHANCE

In Duisburg arbeitet Chancenwerk e.V. mit zwei weite-
ren Sozialunternehmen, der Teach First Deutschland
gGmbH und Apeiros e.V., im Gemeinschaftsprojekt ,,Bil-
dung als Chance” (BaC) zusammen. Koordiniert wird
das Projekt durch die Haniel-Stiftung.

_——

Das wollen wir erreichen

Gemeinsam mit den anderen beiden Sozialunterneh-
men mochten wir die Schulabschlisse in Duisburg ver-
bessern und mehr Chancengerechtigkeit in der Bildung
far Duisburger Schiilerinnen und Schiiler herstellen.
Realisiert wird dies durch den Austausch und die Biin-
delung der Arbeit der drei gemeinniitzigen Organisatio-
nen in den Schulen sowie schuliibergreifend.




Die drei beteiligten Bildungsorganisationen

Alle drei Bildungsorganisationen konzentrieren sich an
Schulen auf ein jeweils anderes Problem entlang der
Bildungskette. Apeiros e.V. bietet Losungen fir das The-
ma Schulabsentismus an. Teach First Deutschland gG-
mbH begleitet Schilerinnen und Schiiler padagogisch
an Schulen in sozialen Brennpunkten und Chancenwerk
e.V. unterstitzt Kinder und Jugendliche mithilfe von
Lernkaskaden beim Lernen.

,Weil wir uns gegenseitig absolut vertrauen
und eng kooperieren, kdnnen wir gemein-
sam viel effektiver arbeiten als an Schulen,

an denen wir alleine vertreten sind.”

Severin Thoma, Fellow, Teach First Deutschland gGmbH /
Katja Redeker, Schulsozialarbeiterin, apeiros e.V. /

Lucas Sauerborn, Padagogische Koordination

Entwicklung von Bildung als Chance

Seit 2010 hat sich das Projekt BaC kontinuierlich ver-
groBert und war so im Jahr 2016 bereits an 20 Schulen
in Duisburg aktiv. Durch Angebotserweiterungen und
durch die Beschaftigung von zusatzlichem Personal an
den Duisburger Schulen konnten deutlich mehr Kinder
betreut werden als in den Jahren zuvor.

Uberregionale Wertschitzung

»Bildung als Chance” ist das groRte Collective Im-
pact-Projekt in Deutschland und erhalt auch {iber die
regionalen Grenzen hinweg viel Aufmerksambkeit. Eine
Besonderheit des Projekts liegt darin, dass die Kommu-
ne, das Land NRW, Sozialunternehmen und Stiftungen
ein gemeinsames Ziel in Duisburg verfolgen. Die Schu-
len und die Kommune beteiligen sich inzwischen schon
vermehrt an der Finanzierung. Das zeigt, welchen Stel-
lenwert das Projekt mittlerweile in Duisburg eingenom-
men hat.










UNSERE KOOPERATIONSSCHULEN

Stand: 31.12.2016

Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin

Bremen
Bremen

Bremen

Bremen

" NORD

Hannah Decker-Strempel
i Padagogische Koordination

Berlin

Bertha-von-Suttner-Schule
Campus Efeuweg
Walter-Gropius-Schule
Willy-Brandt-Oberschule
Reinhold-Burger-Schule

Gesamtschule Bremen-Ost
Oberschule am Waller Ring

mit Schulzentrum Walle
Oberschule Kurt-Schumacher-Allee
Albert-Einstein-Oberschule

Naranja Vijayakumar
Padagogische Koordination
Bremen

Gymnasium 2010
Gemeinschaftsschule 2016
Gesamtschule 2011

Integr. Sekundarschule 2016
Integr. Sekundarschule 2010

Gesamtschule 2010
Oberschule 2010
Gymnasium 2010
Oberschule 2011
Oberschule 2014

Bergkamen
Liinen

Bochum
. | Bochum
Bochum
Herne
Herne
Witten

Dortmund
Dortmund
Duisburg
Duisburg
Duisburg
Duisburg
Duisburg

Diusseldorf
Diisseldorf
Diisseldorf
Essen
Essen
Waltrop

Dorsten

[ MITTE NORD

Ergiin Yalcin
Padagogische Koordination
Bergkamen | Linen

Lucas Sauerborn
Padagogische Koordination
Dartrmund | Duishurg

Willy-Brandt-Gesamtschule
Realschule Liinen-Brambauer

Erich Kastner-5chule
Heinrich-Ball-Gesamtschule
Willy-Brandt-Gesamtschule
Gesamtschule Wanne-Eickel
Mont-Cenis-Gesamtschule
Holzkamp-Gesamtschule

Gesamtschule Gartenstadt
Gesamtschule Scharnhorst
Aletta-Haniel-Gesamtschule
Erich Kastner Gesamtschule
Gesamtschule Duisburg-5iid
Gustav-Stresemann-Realschule
Theodor-Kénig-Gesamtschule

Freiherr-vom-5Stein-Realschule
Realschule Benrath
Dieter-Forte-Gesamtschule
Madchengymnasium Essen-Borbeck
Parkschule

Gesamtschule Waltrop

Dietrich-Bonhoeffer-Schule

Songiil Kavut
Padagogische Koordination
Bochum | Herne | Witten

Marwa Hussein
| Padagogische Koordination
seldarf | Fssen | Waltrop

Gesamtschule 2010
Realschule 2016
Gesamtschule 2005
Gesamtschule 2009
Gesamtschule 2011
Gesamtschule 2006
Gesamtschule 2015
Gesamtschule 2011
Gesamtschule 2015
Gesamtschule 2014
Gesamtschule 2011
Gesamtschule 2011
Gesamtschule 2012
Realschule 2015
Gesamtschule 2011
Realschule 2015
Realschule 2015
Gesamtschule 2016
Gymnasium 2016
Farderschule 2016
Gesamtschule 2013
Hauptschule 2015
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Freising
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Miinchen
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- Lydia Schlichting
| Padagogische Koordination
Uberberg | Troisdorf

Carolin Kramer

Padagogische Koordination
Bonn

Nisha Titus
Padagegische Koordination
Koln | Brihi

Bergneustadt  Realschule Bergneustadt Realschule 2012
Marienheide Gesamtschule Marienheide Gesamtschule 2012
Troisdorf Europaschule Troisdorf Gesamtschule 2014 |
Troisdorf Gymnasium Zum Altenforst Gymnasium 2014
Gummershach Stidt. Gesamtschule Gummersbach Gesamtschule 2012
Gummersbach Realschule Hepel Realschule 2012
Kain Europaschule Gesamtschule 2011
Kéln Genoveva-Gymnasium Gymnasium 2010
Kéln Dreikénigs-Gymnasium Gymnasium 2015
Kaln Realschule Lassallestrallie Realschule 2011
Briihl Karl-Schiller-Berufskolleg Berufskolleg 2016
Bonn Elisabeth-Selbert-Gesamtschule Gesamtschule 2013
Frankfurt a.M. Michael-Ende-5chule Haupt- & Realschule 2013
Frankfurt a.M. Niddaschule Grundschule 2016
Wiesbaden Sophie-und-Hans-5choll-Schule Gesamtschule 2016
Wiesbaden Wilhelm-Heinrich-von-Riehl-Schule Gesamtschule 2013
LWiesbaden Wilhelm-Leuschner-Schule Gesamtschule 2015

Mikal Reda
Padagogische Koordination
Stuttgart

Stuttgart Realschule Ostheim

Stuttgart Rilke-Realschule

Stuttgart Steinenbergschule

Stuttgart Elise von Kénig-Schule

Ulm Albert-Einstein-Realschule

Ulm Ulrich-von-Ensingen-Gemeinschaftsschule
Freising losef-Hofmiller-Gymnasium

Miinchen Mittelschule an der Wiesentfelser Stralle
Minchen Mittelschule Miinchen Moosach
Miinchen Wilhelm-Busch-Realschule

mit Grundschule am Pfanzeltplatz
mit Grundschule am Theodor-Heuss-Platz
Miinchen Willy-Brandt-Gesamtschule

Ludwigshafen  Adolf-Diesterweg-Realschule plus
Ludwigshafen  Theodor-Heuss-Gymnasium
Mannheim Waldschule

Mannheim Pfingstbergschule

Eva Obermeier
ddagogische Koordination

Realschule 2015 \
Realschule 2016
Grund- & Werkrealschule 2016 |
Gemeinschaftsschule 2016
Realschule 2016
Gemeinschaftsschule 2016
Gesamtschule 2011
Mittelschule 2016
Mittelschule 2016
Oberschule 2012 |
Grundschule 2013
Grundschule 2013
Gesamtschule 2012
Realschule plus 2016
Gymnasium 2016

Real- & Werkrealschule 2016
Grund- & Werkrealschule 2016
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Es ist toll,
mit Euch zusammen
zu arbeiten!



o Geringe Durchlassigkeit des deutschen Bildungssystems:
Das Potential von sozial Benachteiligten wird nicht ausgeschopft

Was wir in die Lernkaskade investieren

0 38 Festangestellte

0 370 Studierende an 58 Kooperationsschulen
0 415 BuT-Kooperationen

0 6800 QM-Materialen an den Schulen

12,

T S

Was wir mit der Lemkaskagie tun,
anbieten und wen wir damit erveichen

o Lernforderung fir Kinder

o Nachhilfe und Workshops fiir Jugendliche

o auPerschulische Aktivitdaten

o Jobs mit Sinn, Einarbeitung & Begleitung fir Honorarkrifte
& Festangestellte

o Ressourcenaktivierung und Begleitung fiir Kooperationsschulen

o Elternarbeit
\\\ |




‘ > Wozu wir auf gesellschaftlicher Ebene mit
* unserer Lernkaskade beitragen

o Bildungsaufstiege schaffen
0 Zugangsvoraussetzungen in den Arbeitsmarkt verbessern
o gesellschaftliche Teilhabe erhohen

o Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung
o Schul- & Lernkultur positiv fordern

S i, ‘_____—r_://""';
Was wir bei Kindern & Jugendlichen
bewirken

o Steigerung der Bildungsaffinitit
o Erhéhung der Bildungsaspivation
o Selbstwirksamkeit

o Verbesserung des Schulklimas

o héhere Chancen auf einen individuell zielgerichteten Abschluss
o Selbstverwirklichung unabhdngig von individuellem
soziookonomischen Hintergrund




DAS HAT SICH GEANDERT

Schulen und Standortzuwachs

Teilnehmerinnen und Teilnehmer

an der Lernkaskade

Studierende an den Schulen

Anderung der Kooperationsschulen und Mitwirkenden im Vergleich von 2015 zu 2016.

2016 haben wir viel erreicht:

58 SCHULEN & KNAPP 2.700 SCHULERIN-
NEN UND SCHULER WOCHENTLICH

Im Jahr 2016 erreichte Chancenwerk e.V. mit der Lern-
kaskade im Vergleich zum Jahr 2015 gut 30 % mehr
Schulen sowie 15 % mehr Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer (Vorjahr: 38 Schulen und in etwa 2.200 Schiile-
rinnen und Schiiler). Erstmals konnten wir die Lernkas-
kade in den Stadten Mannheim, Stuttgart und Ulm in
Baden-Wirttemberg, Ludwigshafen in Rheinland-Pfalz
sowie in Liinen und Essen in Nordrhein-Westfalen eta-
blieren.

Neue Schulformen

Forderschule - Grundschule - Berufskolleg

Die Pilotphasen an den neu von uns erschlossenen
Schulformen dauern noch bis 2017 an. Wir méchten
dabei herausfinden, ob unsere Lernkaskade auch an
diesen Schulformen Erfolge erzielen kann. Zudem hof-
fen wir darauf, insbesondere in den Bereichen Inklusi-
on, Ubergang Schule/ Beruf und Grundschulférderung
Erfahrungen sammeln zu kénnen, von denen auch un-
sere anderen Kooperationsschulen profitieren.

Neue Zustdndigkeiten

Die Mitarbeitenden des Leitungsteams sind seit dem
Jahr 2016 nicht mehr wie bisher fiir jeweils eine be-
stimmte Region zustandig, sondern fir jeweils einen
Bereich: Operative Leitung & Standortentwicklung,
Kooperationen und Partnerschaften sowie Fundrai-
sing. Die neuen Verantwortlichkeiten optimieren die
Betreuung der verschiedenen Stakeholder und die der
anderen Mitarbeitenden. Dariiber hinaus wurde eine
Stelle fiir den Bereich Marketing und Kommunikation
geschaffen, um unter anderem mehr Aufmerksamkeit
fir die Arbeit von Chancenwerk e.V. an den Schulen zu
wecken.

@ 2015 () 2016

Nicht nur vor Ort an den Schulen sondern
auch im Hintergrund arbeiten mehr und
mehr Menschen daran, einer Vielzahl von
Kindern bessere Perspektiven auf ihren Bil-
dungswegen zu ermoglichen.

Die regionalen und der bundesweite ChancenFONDS
Des Weiteren hat Chancenwerk e.V. im Jahr 2016 meh-
rere regionale ChancenFONDS etabliert und der bun-
desweite ChancenFONDS konnte einen neuen Unter-
stlitzer gewinnen: die agtivator gGmbH.

Damit kdnnen wir in den nachsten zwei Jah-
ren Uber 600 Kindern und Jugendlichen mit
unserer Lernkaskade helfen.

Mit den ChancenFONDS kdénnen Fordergelder nach
Bedarf an den Schulen eingesetzt werden. Dies ist ein
wichtiger Bestandteil, um die ,,Mission 5.000 Schiile-
rinnen und Schiiler” innerhalb der nachsten zwei Jahre
realisieren zu kénnen — sie erleichtern unserer Finan-
zierung enorm.

-

Mebhr als nur Unterricht: Grillfest an der Niddaschule



PILOTIERUNG:
CHANCENWERK E.V. AN
EINER GRUNDSCHULE

Ehemalige Schiilerinnen und Schiler einer Grundschule
engagieren sich und unterrichten die aktuellen Grund-
schulkinder als altersnahe Lernvorbilder — ein ganz
besonderer Aspekt der Durchfiihrung unserer Lernkas-
kade an der Niddaschule in Frankfurt. Es bedeutet ein
schuliibergreifendes, nachwachsendes System.

»Mit der Umsetzung unserer Lernkaska-
de an der Niddaschule kénnen wir endlich
auch Grundschulkindern dabei helfen, sich

in der Schule zu verbessern.”
Murat Vural, geschiftsfiihrender Vorsitzender

Initiator einer Idee

Auf dem Ashoka-Netzwerk-Treffen bei einem Glas Wein
fing alles an. Dort lernten sich Jan Wohlschiess, Mana-
ging Director der Deutschen Bank, und Murat Vural, ge-
schaftsfihrender Vorsitzender von Chancenwerk elV.,
kennen, und beschlossen, die Lernkaskade an einer
Grundschule ins Leben zu rufen.

Insbesondere Zweit- sowie Viertkldsslerinnen und
-kldssler der Niddaschule besuchen seit Herbst 2016
die Lernkaskade. Seitdem wachst die Gruppe stetig.
Gefragt sind hauptsachlich die Facher Mathematik und
Deutsch.

,Es ist ein anderer Umgang mit den jlinge-
ren Kindern und ein anderes Unterrichten.
Fir meinen eigenen beruflichen Weg kann
ich ebenfalls viele Erfahrungen sammeln.
Ich splire meine Verantwortung und moch-

te kein Kind verlieren.”
Ummiigil Akay, Schulkoordinatorin an der
Niddaschule

Schiilerinnen und Schiiler der Niddaschule mit geschéaftsfiihrenden Vorsitzenden Murat Vural und dem Chancenwerk-Team.




Schiilerinnen und Schiiler der Klassen 12 und 13 wahrend einer Lernforderung.

PILOTIERUNG:
CHANCENWERK E.V. AN
EINEM BERUFSKOLLEG

Lernkaskade ‘mal anders: Erstmals integrieren wir die
Lernkaskade an einem Berufskolleg, dem Karl-Schil-
ler-Berufskolleg in Briihl. Seit Dezember 2016 helfen Ju-
gendliche der Hoheren Handelsschule des Jahrgangs 13
ihren Mitschilerinnen und Mitschiilern des Jahrganges
12 beim Lernen und erhalten als Gegenleistung selbst
Nachhilfe durch Studierende. Dabei sind Betriebswirt-
schaftslehre, Mathematik, Englisch und Deutsch bei
den Schiilerinnen & Schiilern, die unsere Lernférderung
besuchten, besonders gefragt.

,Wir sind sehr gespannt, wie es 2017 wei-
tergeht. Es ist das erste Mal, dass wir die
Lernkaskade an einer Schulform mit nur

zwei Jahrgangen anbieten.”
Nisha Titus, Padagogische Koordination

P.5.: Zeig den Brief d
Eltern wad/oder Lehrer(immeiw!

auch diliven

Zum Monatsende gibt es fiir fleiBige Schiilerinnen und
Schiiler griine Briefe. Hier hat Cora einen tollen Brief be-
kommen.

PILOTIERUNG:
CHANCENWERK E.V. AN
EINER FORDERSCHULE

Seit September 2016 bietet Chancenwerk e.V. die Lern-
kaskade auch an einer Férderschule, der Parkschule in
Essen, an. Die Parkschule ist eine stadtische Forder-
schule mit den Forderschwerpunkten Lernen sowie
emotionale und soziale Entwicklung.

Eine Lernférderung mit ganz besonderem Charakter
RegelmaBig an zwei Nachmittagen finden sich elf Kin-
der der unteren Klassen sowie sechs Jugendliche der
hoheren Stufen und drei Studierende in der Parkschule
ein. Die Kinder und Jugendlichen bauen schnell person-
liche Beziehungen zu den Studierenden auf.

,Die Schilerinnen und Schiler blihen re-

gelrecht auf und bringen sich stark ein.”
Marwa Hussein, Padagogische Koordination

Flir das Chancenwerk bedeutet die Arbeit an der For-
derschule eine neue Herangehensweise und Herausfor-
derung. Gearbeitet wird wie bewahrt mit altersnahen
Vorbildern; die Lerngruppen sind jedoch wesentlich
kleiner und es werden mehr Pausen eingeplant.

An der Parkschule sind Fortschritte vor allem zwischen-
menschlich durch konstanten Zuspruch zu beobachten.

Stiftung finanziert Lernforderung an Parkschule
Ermoglicht wird die erfolgreiche Arbeit von Chancen-
werk e.V. an der Parkschule durch die finanzielle Unter-
stlitzung der Heike-Kracht-Stiftung.

»Auch die Kooperation mit der Parkschule
verlauft aulRerordentlich gut, da die Lehre-
rinnen und Lehrer der Férderschule so gut

mit uns zusammenarbeiten.”
Marwa Hussein, Padagogische Koordination



CHANCE:EVENT

Unter dem Motto ,GEmeinSam fir Bildung” setz-
ten sich die Bochumer Schulleitungen der Erich Kast-
ner-Schule, der Heinrich-Boll-Gesamtschule und der
Willy-Brandt-Gesamtschule zusammen, um sich lber
Schulgrenzen hinweg fiir den Erhalt der Lernkaskade
von Chancenwerk eV. an ihren Schulen einzusetzen.
Das Ergebnis ist die Griindung eines Forderkreises, wel-
cher die Initiative in Bochum langfristig und nachhaltig
unterstitzen soll.

ChancenLAUF als Spendenaktion
Eine erste offentlichkeitswirksame Spendenaktion — der
ChancenLAUF —wurden von dem Forderkreis organisiert.

Zu den Zielen des Forderkreises gehort es, lokale Unter-
nehmen, Stiftungen und andere Forderer fiir die Arbeit
von Chancenwerk e.V. in Bochum zu gewinnen und so
noch mehr Bochumer Kindern auf ihren Bildungswegen
zu helfen.

e

6.000 Runden fiir den guten Zweck

Rund 1.000 Schilerinnen und Schiler der 5. und 6.
Jahrgange der drei Bochumer Schulen traten am 03.
Juni 2016 auf der Leichtathletikanlage des VfL Bochum
an und liefen insgesamt

in etwa 6.000 Runden fir den guten Zweck.

Daneben konnten sie sich an verschiedenen Spielstati-
onen austoben.

Neben der schon seit Jahren fiir die Arbeit von Chan-
cenwerk eV. in Bochum engagierten Rivera-Stiftung,
spendeten Unternehmen und Stiftungen, die Chan-
cenwerk e.V. zuvor in anderen Regionen unterstitzten,
fur den ChancenlLAUF: die Unternehmen POCO Ein-
richtungsmarkte GmbH, Hornbach Baumarkt AG und
BUTLERS GmbH & Co. KG sowie die Peter Pohlmann
Stiftung. Chancenwerk e.V., die Schiilerinnen und Schi-
ler sowie die Schulleitungen freuten sich sehr dariber,
gemeinsam etwas bewegen und weitere Kinder und Ju-
gendliche erreichen zu kénnen.




Mission SOOO

Innerhalb von 2,5 Jahren wollen wir es schaffen, doppelt soviele
Schiilerinnen und Schiiler zu unterstiitzen. Dafiir brauchen wir:

Marketing

Sowohl in der Schule als auch im Y
Bildungssektor soll Chancenwerk e.V. ’

bekannter werden.

Evaluation

Wir brauchen ein Tool, um unsere
Qualitat bei wachsender Schulzahl
im Uberblick zu behalten.

ChancenFONDS

Unser 2015 entwickeltes Finanziermodell
muss weiter ausgebaut werden.

In sechs Bundeslandern engagieren sich Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter fiir die Arbeit hinter der Idee von
Chancenwerk e.V. Sie sind unser Herzstlick: Menschen,
die mit ihrer Unterstlitzung zu wertvollen Losungen ei-
nes dringenden gesellschaftlichen Problems beitragen.
Wir sind Uberzeugt, dass jedes Teammitglied unsere
Leitgedanken auf besondere und wirkungsvolle Wei-
se umsetzt. Denn jeder unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verbindet eine personliche Geschichte mit
dem eigenen Einstieg bei Chancenwerk e.V. Der Glaube
an ein gemeinsames Ziel, die eigenen Erlebnisse und
personliche Betroffenheit wirken als Motivationsmo-
toren. Die wichtigsten Erkenntnisse und Beitrage kom-
men so nicht von oben, sondern aus dem Blickwinkel
der Beteiligten selbst.




WARUM JEDER MENSCH SEINE
ZIELE VERWIRKLICHEN KANN

Ich méchte jeden dazu ermutigen, an seine Ziele und
Wiinsche zu glauben. Darum erzahle ich, Ergilin Yalcin,
Padagogische Koordination bei Chancenwerk e.V., mei-
ne Geschichte:

Meine Kindheit war nicht so rosig, wie ich es mir ge-
winscht hatte. Seit meiner Geburt war ich Dauergast
im Krankenhaus. Ich habe das Silver-Russell-Syndrom,
das Klinefelter-Syndrom sowie eine Skoliose. Durch die-
se Krankheitsbilder ist die komplette linke Seite meines
Kérpers kleiner, kiirzer, diinner und schwacher als mei-
ne rechte Korperhalfte, sogar die Organe sind betroffen.

Als ich eingeschult wurde, kam ich zunachst auf eine
Schule fir Menschen mit Kérperbehinderung. Durch
eine Einfihrungsklasse verlor ich gleich zu Beginn ein
Jahr. In der dritten Klasse fragte mein Klassenlehrer
mich, ob ich mir vorstellen kénnte, an eine Regelschu-
le zu wechseln. Endlich war es soweit, denn ich fuhlte
mich schon lange unterfordert.

Natlrlich hatte ich Angst. Mir schossen
sehr viele Fragen durch den Kopf: Wiirden
mich meine neuen Lehrerinnen und Lehrer
unterstitzen? Wirden meine Mitschilerin-
nen und Mitschiler mich akzeptieren? Wiir-
de ich mich tGberhaupt wohlfiihlen oder nur
Probleme haben?

Meine Mutter tGberlieR mir die Wahl. Also entschied ich
mich und sagte zu, verlor aber erneut ein Schuljahr, da
ich in die zweite Klasse zuriickgestuft wurde.

In der vierten Klasse wurde ich an meiner linken Hufte
operiert. Die Arzte verpassten mir neun Wochen lang
eine ,,Gipshose”. Solche Dinge war ich aber bereits ge-
wohnt, es machte mir kaum etwas aus. Nur eine Sache,
die storte mich: AuRer meiner Familie besuchte mich
niemand im Krankenhaus.

Mir wurde bewusst, dass ich ein Einzelgan-
ger war und meine Mitschilerinnen und
Mitschiler mich ignorierten.

Auch auf der weiterfiihrenden Schule war es fiir mich
nicht einfach. Um Anerkennung zu erhalten, gab ich in
der Schule richtig Gas. Mein Traum war es, daneben in
einem Verein mitzuwirken. Das klappte nicht auf An-
hieb. Also fing ich an, Kindern Nachhilfe zu geben.

Dann war es soweit: Das Jahr 2011 werde ich niemals
vergessen. Ich hatte gerade mein Lehramtsstudium auf-
genommen und meine Schwester besuchte die zwolfte
Klasse der Willy-Brandt-Gesamtschule Bergkamen. An
ihrer Schule gab es Chancenwerk e.V. Sie fragte mich,
ob ich nicht Lust hatte, in diesem Verein zu arbeiten und
an der Gesamtschule Nachhilfe zu geben. Sofort sagte
ich ,,ja“ und erfillte mir damit meinen Traum. Endlich
arbeitete ich in einem Verein.

Schnell merkte ich, dass ich viel erreichen
und bewirken kann. Ich konnte nicht nur
zwei oder drei Kindern helfen, sondern ko-
ordinierte Hilfe mit System anbieten, um so
im Endeffekt noch mehr Kindern zu helfen.

Im August 2016 wurde ich dann Padagogischer Koor-
dinator. Mittlerweile bin ich fir die Stadte Bergkamen,
Linen, Unna, Dortmund und Castrop-Rauxel zustandig
und sehr stolz. Ich habe viel gelernt, bin organisierter
geworden und kann mich durchsetzen. Bei Chancen-
werk e.V. bekomme ich Anerkennung und Respekt, so-
wohl fir meine Arbeit als auch fiir meine Person. Keiner
ignoriert mich. Endlich habe ich es geschafft.

Fertig bin ich lange noch nicht.

An dieser Stelle mochte ich mich bei Murat ,abi“ und
besonders bei Serife ,,abla” von ganzem Herzen bedan-
ken, dass sie mir diese Chance gegeben haben. Ich bin
Uberaus gliicklich, dass ich bei Chancenwerk e.V. ange-
kommen bin und so viel bewegen kann.
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FREUNDE, UNTERSTUTZERINNEN UND UNTERSTUTZER

Graciela Bruch, Vorstandsvorsitzende der Globus-Stif-
tung, griindete 2005 gemeinsam mit ihrem Mann,
Thomas Bruch, die Globus-Stiftung. Fiinf Schulen und
etwa 800 Kinder in Kéin, Ludwigshafen, Mannheim
und bald im Saarland unterstiitzt die Stiftung.

Frau Bruch, lhre Stiftung férdert Initiativen, die sich
fiir Kinder und Jugendliche in schwierigen Situationen
einsetzen. Warum liegt lhnen gerade dieses Thema
am Herzen?

Mein Mann und ich sind von Jugend an mit dem Pferd
verbunden. Vor einigen Jahren hatte ich fur unser Ge-
stiit einen jungen Mann eingestellt, der eine Lernbe-
hinderung hat. Er konnte sich organisatorische Dinge
nur schwer merken, sodass wir eine Alternative fur ihn
finden wollten. Damals gab es nur wenige Projekte oder
Organisationen, die dies unterstiitzen. Deshalb liegt es
uns am Herzen, Kindern und Jugendlichen zu helfen,
deren Forderbedarf nicht direkt ersichtlich ist.

Was hat Sie davon iiberzeugt, ein Projekt mit Chan-
cenwerk e.V. zu beginnen?

Es freut uns, wenn wir sehen, dass etwas bewegt wird.

Denn dann kénnen auch wir etwas bewirken. Wir ha-
ben Herrn Vural auf einem Kongress in Miinchen ken-

Uber die Globus-Stiftung

nengelernt. Sein Vortrag hat uns so beeindruckt, dass
wir Kontakt zu ihm aufgenommen haben. Insbesondere
angesprochen hat uns der Nachhaltigkeitsgedanke: Die
dlteren Schilerinnen und Schiiler helfen den jlingeren
und einige von ihnen setzen sich zu einem spéateren
Zeitpunkt ebenfalls fiir ihre Mitschilerinnen und Mit-
schiiler ein.

Was mochten Sie den Schiilerinnen und Schiilern mit
auf den Weg geben?

Ich wiinsche den Schilerinnen und Schilern, dass sie
einen Beruf erlernen, der sie gliicklich macht und der
wirklich ihren Neigungen entspricht. Denn jeder junge
Mensch hat einen Traum und sollte sich diesen erfillen.

Was war lhre personliche Erfahrung auf dem Weg ins
Berufsleben?

Zunéchst schlug ich einen klassischen Weg ein und stu-
dierte Sprachen. Da mich die Natur und die Pferde im-
mer schon fasziniert haben, habe ich eine Ausbildung
zur Floristin und Pferdewirtin absolviert. Heute bilden
wir junge Menschen auf unserem Gestit aus.

Zudem erinnere ich mich an ein personliches Erfolgser-
lebnis: Eine Schilerin mit Lernbehinderung absolvierte
ein Praktikum bei uns. Durch unsere gute Férderung hat
sie spater auch ihre Ausbildung bestanden, obwohl ihre
Lehrerin der Meinung war, dass sie es nicht schaffen
kénnte.

Welche weiteren Pldne gibt es fiir die Zukunft gemein-
sam mit Chancenwerk e.V.?

Zundachst einmal sind wir auch weiterhin an einer Zu-
sammenarbeit interessiert. Wir werden den Chancen-
FONDS Rheinland unterstlitzen, damit die Lernforde-
rung auf weitere Standorte ausgeweitet werden kann.
Gemeinsam mit Chancenwerk freuen wir uns darauf,
auch unsere Heimat, das Saarland, als Standort im Jahr
2017 aufzubauen.

Vielen Dank fiir das Interview, Frau Bruch!

Die Globus-Stiftung foérdert im Inland Projekte zur Unterstiitzung von Kindern und Jugendlichen in
schwierigen Situationen. Der zweite Schwerpunkt beinhaltet die Verbesserung der medizinischen

Versorgung sowie Bildung und Ausbildung von Kindern und Jugendlichen in Regionen, in denen
Menschen unsere Unterstiitzung benétigen. Die Globus-Stiftung mit Sitz in St. Wendel im Saarland
fordert derzeit iiber 70 Projekte im In- und Ausland.







Jan Wohlischiess ist Managing Director bei der Deut-
schen Bank. Seit Herbst 2016 finanziert er privat die
Lernkaskade von Chancenwerk e.V. an einer Grund-
schule, der Niddaschule in Frankfurt. Durch das Pro-
gramm ,Social Day“ seines Arbeitgebers Deutsche
Bank hatte Jan Wohlschiess und Temas der Bank dort
zuvor bereits Projekte unterstiitzt.

Herr Wohlschiess, Sie haben unserem Verein eine
Grundschule als neue Partnerschule vorgeschlagen.
Wir pilotierten daraufhin mit lhnen diese Schulform.
Weshalb liegen lhnen gerade die Kinder dieser Schule
am Herzen?

Als ich Murat Vural und seine Lernkaskade kennenge-
lernt habe, dachte ich sofort an diese Grundschule. Ich
habe die Niddaschule beim Renovieren von Schulrdu-
men im Rahmen eines vorherigen Projektes vor Ort be-
reits kennengelernt und dort den Bedarf erkannt. Ich
habe mich sehr gefreut, das Chancenwerk dann mit mir
das Experiment gewagt hat, die Lernkaskade an dieser
Grundschule zu testen und weiterzuentwickeln.

Sie und der Geschéftsfilhrer von Chancenwerk e.V.,
Murat Vural, haben sich auf dem Ashoka-Netz-
werk-Treffen kennengelernt. Was hat Sie von der Ar-
beit unseres Vereins liberzeugt?

Zunachst einmal war ich von Murat Vural als Person
und seiner Motivation hinter der Sache begeistert. Er
hat aus seinen eigenen Erfahrungen im Bildungssystem
eine ldee entwickelt, die weiteren betroffenen Men-
schen helfen kann. Zweitens sagt mir der Ansatz der
Lernkaskade zu, eine breite Wirkung mit sehr effizien-
tem Einsatz zu erzielen. Drittens ist flir mich persénlich
das Thema Bildung enorm wichtig.

Was verbinden Sie mit diesem Thema?

Bildung verhilft den Menschen zu mehr Selbstbestim-
mung. Bildung ertffnet einem ein Leben mit mehr
Chancen - in der Gesellschaft allgemein und nattrlich
auch auf dem Arbeitsmarkt. Gerne mochte ich etwas
von den Moglichkeiten, die mir offen stehen, in die
Gesellschaft zurlickgeben und in die Bildung der Men-
schen investieren — das sehe ich als meine Pflicht.

Was gefillt lhnen an der Idee Lernkaskade?

Es ist ein einfaches, effizientes System — eine Art positi-
ves ,Schneeballsystem®, das eigenstandig wirkt: Jinge-
re Schilerinnen und Schiiler werden von Jugendlichen
unterrichtet, die zeitgleich ehemalige Schiilerinnen und
Schiiler der Schule sind. Auf einer weiteren Ebene sind
Studierende sinnvoll einbezogen und lernen durch ihre
Arbeit mit den Kindern. Der Gemeinschaftscharakter
wird enorm gefordert.

Waren Sie selbst schon einmal auf Hilfe angewiesen?

Als ich noch zur Schule ging, hat mir eine altere Schiile-
rin aus einer hoheren Klassen Nachbhilfe in Franzosisch
gegeben und mir damit damals mein Schuljahr gerettet.
Das war fir mich damals quasi ein ,lebensentscheiden-
der” Moment, damit ich dann im neuen Schuljahr auf
ein Internat wechseln konnte. Die Zeit dort hat meinen
weiteren Werdegang entscheidend beeinflusst sowie
mein Denken und meine Personlichkeit sehr gepragt.

Sie besuchen bald unsere Lernférderung — welche Er-
wartungen haben Sie?

Mich freut es, wenn ich sehe, dass alles gut funktioniert
und ich hore, dass die Schule, Chancenwerk und insbe-
sondere natlrlich die Kinder zufrieden sind.

Was konnen Sie und Chancenwerk e.V. gemeinsam in
der Zukunft erreichen?

Es wiirde mich sehr freuen, wenn die Ubertragung
der Lernkaskade auf eine Grundschule bald zu einem
Grundkonzept von Chancenwerk e.V. wiirde und wir mit
anderen Grundschulen nachziehen kénnten. Ich kdnnte
mir auch vorstellen, das Kaskadensystem gemeinsam
mit Chancenwerk auf weitere Bereiche anzuwenden
und weitere Experimente zu wagen.

Vielen Dank, Herr Wohlschiess!



CHANCENWERK-FAKTEN

Chancenwerk e.V. ist eine gemeinnitzige Einrichtung,
die in der Rechtsform eines eingetragenen Vereins or-
ganisiert ist und im Jahr 2004 als IBFS e.V. gegriindet
wurde. Der Sitz des Vereins ist in Castrop-Rauxel und
er hat die Vereinsregisternummer 11477 (Amtsgericht
Dortmund).

Die Satzung von Chancenwerk e.V. ist unter folgendem
Link nachzulesen: www.chancenwerk.org/infopool/sat-
zung

Die Organe des Vereins sind:
1. die Mitgliederversammlung
2. der Vorstand

3. der Wirtschaftsbeirat

Leitungsorgan:
Geschaftsfihrender Vorsitzender, Dipl.-Ing. Murat Vural

Aufsichtsorgan - Vorstand:

Der Vorstand besteht aus dem Vorsitzenden Murat
Vural (Dipl. Ing.), dem stellvertretenden Vorsitzenden
Seydi Sevinc (Senior Manager bei der Deutschen Bank,
Frankfurt am Main), Orhan Ozmen (Mechatroniker,
Castrop-Rauxel) und Yasin Erkul (M. Sc. Elektrotechnik).

Wirtschaftsbeirat:

Chancenwerk e.V. hat einen Wirtschaftsbeirat, der den
Geschaftsfihrer und Vorstandsvorsitzenden inhaltlich
berat. Er besteht aus der Vorsitzenden Angela Lawaldt
(Investment-Managerin bei der BonVenture Manage-
ment GmbH, Minchen), Peter Pohlmann (Aufsichts-
ratsvorsitzender der POCO-Domane Holding GmbH,
Bergkamen) und Florian Wolff (Geschaftsfihrer der
bresche-Stiftung, Bremen) als ordentliche Mitglieder.
Als Berater fungiert Dr. Markus Freiburg (Geschaftsfiih-
rer der Finanzierungsagentur fiir Social Entrepreneurship
GmbH, Minchen).

Hauptamtlich; '

davon im Chancenwerk e.V.
davon bei Partnern
Honorarkrifte
Ehrenamtliche

Gesamt
Rechnerische Vollzeitstellen (FTE)

Tabelle 1: Anzahl der freien und festen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter (Stand 31.12.2016)




DEFUR SETZEN WIR GELD EIN

UNSERE BILANZ- UND VERMOGENSRECHNUNG

Unsere Bilanzen

Gewinn- und Verlustrechnun




UNSERE BUCHFUHRUNG

Vorliegender Jahresabschluss wurde mit Hilfe des DA-
TEV-Programms Kanzlei Rechnungswesen pro erstellt.
Die OrdnungsmaRigkeit des DATEV-Programms Kanzlei
Rechnungswesen pro wurde zuletzt durch die Produkt-
prifung der Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft in Miinchen am 15.02.2016 bestétigt. Eine
sachgemaRe Anwendung des gepriiften Programms lag
VOr.

Es wird der Gewinn gemaR § 4 Abs. 1 i.V. mit § 5 EStG
durch Betriebsvermogensvergleich erstellt (d.h. Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung).

WIE WIR WEITER PLANEN

Das 6konomische Ergebnis des Geschaftsjahres 2016 ist
in seiner Struktur von der Weiterentwicklung unserer
Organisationsstrukturen, dem Aufbau neuer Schulko-
operationen und der Festigung der in 2015 gewachse-
nen Bedeutung 6ffentlicher Mittel an der Finanzierung
unserer Arbeit gepragt.

Unser Budget im Verhdltnis Anzahl neuer Standorte &
erreichter Kinder

Das Gesamtbudget liegt ein knappes Drittel (iber dem
Budget des Vorjahres. Damit ist es unterproportional
zur Anzahl neuer Standorte gestiegen. In Relation zu
der Anzahl der erreichten Kinder und Jugendlichen ist
es gewachsen. Darin spiegelt sich wider: Neue Standor-
te bendtigen eine gewisse Zeit, bis unsere Arbeit in den
Schulen ihre potentielle Reichweite erreicht.

Unsere Kostenstruktur

Die Bedeutung fester Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter nimmt im Zuge der gestiegenen Bedeutung sta-
biler Strukturen zu. Der Umfang extern bezogener
Leistungen in den Bereichen Marketing und betriebs-
wirtschaftlicher Fragestellungen ist aufgrund intern
besetzter Kompetenzen gesunken. Diese Aspekte eines
Wandels bedingen den relativ gestiegenen Anteil des
Personalaufwandes am Gesamtbudget. Im Umkehr-
schluss haben sich die ,verschiedenen betrieblichen
Kosten” mehr als halbiert und das Gewicht der ,Kosten
der Lehrveranstaltungen” hat relativabgenommen. Die
gezahlten Honorare an unsere freien padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellen den gréRten
Unterposten letzterer Position dar.

Die Ertragsseite

Auf der Ertragsseite sind die drei Finanzierungssau-
len in Form der Mitgliedsbeitrage, der o6ffentlichen
Mittel und der Zuwendungen gegeniliber dem Vorjahr
in etwa stabil geblieben. Eine Verschiebung von Mit-
gliedsbeitrdgen hin zu Erlésen aus dem Bildungs- und

Teilhabepaket ist zu erkennen. Sie ist das Ergebnis der
Anerkennung unserer Arbeit durch zustindige Amter
an weiteren Standorten und der dadurch gestiegenen
Attraktivitdt unserer Angebote fir bezugsberechtigte
Mitglieder. Nicht direkt ablesbar ist eine Verschiebung
des Anteils der Zuwendungen von schulbezogenen
Forderzusagen hin zu regionalen ChancenFONDS, die
unsere Flexibilitdt und die Effizienz des Mitteleinsatzes
erhohen.

Ausgeglichenes Jahresergebnis 2016

Die vergangenen beiden Geschaftsjahre waren im wirt-
schaftlichen Ergebnis stark durch die Neuordnung der
Organisationsstrukturen in Vorgriff auf eine geplante
Ausweitung unserer Reichweite gepragt. Im Jahr 2016
ist das Ergebnis dieser Wachstumsstrategie erkennbar
und flhrt zu einem ausgeglichenen Jahresergebnis.
Damit ist ein wichtiger Schritt zu der bereits laufenden
Rickfuhrung der Darlehensmittel unseres langjahrigen
Partners BonVenture gelungen. Die Rickfiihrung wird
planméaRig im Rahmen einer bis 2019 laufenden Darle-
hensvereinbarung erfolgen.

Ausblick auf 2017

Neben dem oben genannten absehbaren Wachstum in
der Anzahl der erreichten Kinder und Jugendlichen (58
Kooperationsschulen Ende 2016), wird Chancenwerk
eV. im Jahr 2017 weiter wachsen. Dadurch erwarten
wir eine verbesserte Kosteneffizienz und eine sinkende
Abhdngigkeit von Zuwendungen. Zusammengenom-
men bedingt dies einen — wenn auch moderat — weiter
ansteigenden Anteil der Mitgliedsbeitrage sowie der 6f-
fentlichen Mittel als Finanzierungsbausteine, die mittel-
bar mit unserer padagogischen Arbeit zusammenhan-
gen. Aufwandsseitig wird die Tendenz der Verschiebung
aus den Bereichen der Honorarkosten der freien pada-
gogischen Mitarbeiter sowie anderer Beratungskosten
hin zum Personalaufwand aller Voraussicht nach weiter
anhalten.
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- y SC SSEL.|INTEGRATION. LER'WV.RIILD
AUF AUGENHOHE BRUDER SCHWESTER. [LERNI |
STUDIERENDE.JUGENDLICHE.|KINDER.
ZEIT., WISSEN JZL LEBENSCHANCEN.
'FUR ALLE.|MOTIVATION. UBERNEHMEN.
KINDER & JUGENDLICHE IHR WISSEN TEILEN LASSEN.

ISELBSTWIRKSAMKEIT NACHHALTIGKEIT.|GEMEINSAM.

MIT HERZ UND CHARAKTER.NACHHILFE NEU GEDACHT.

WIR MACHEN KINDER STARK. /CHANCENWERK!

NEHMEN.

Nur mithilfe der Menschen, die von unserer Idee iliberzeugt sind,
ist unser Einsatz fiir Kinder und Jugendliche und faire Chancen maglich.

lhre Spende:

Chancenwerk e.V.
Sparkasse Bochum
IBAN: DE45 430 5000 100 33 41 59 77
BIC: WELADED1BOC

www.chancenwerk.org



